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O sprawnym funkcjonowaniu kaÅ¼dego zwiÄ…zku sportowego decydujÄ… przede wszystkim dwa
filary: szef wyszkolenia, czyli gÅ‚ówny trener, nadzorujÄ…cy, koordynujÄ…cy pracÄ™ innych
trenerów zwiÄ…zkowych, oraz sekretarz generalny, kierujÄ…cy pracÄ… biura i reprezentujÄ…cy
zwiÄ…zek wobec nadrzÄ™dnej federacji miÄ™dzynarodowej. W historii Polskiego ZwiÄ…zku
JeÅºdzieckiego byÅ‚y dwa okresy, kiedy ten dwugÅ‚os dobrze funkcjonowaÅ‚. W zamierzchÅ‚ej (ale
powojennej) przeszÅ‚oÅ›ci, kiedy sekretarzem generalnym byÅ‚ Eryk Brabec, a szefem wyszkolenia
Marcin Szczypiorski. Potem, po Å›mierci pana Brabeca bywaÅ‚o róÅ¼nie. Nie dlatego, Å¼e Marcin
Szczypiorski nie radziÅ‚ sobie z zadaniami sekretarza generalnego, ale dlatego, Å¼e Å‚Ä…czenie
tych dwóch funkcji byÅ‚o zÅ‚ym pomysÅ‚em z zaÅ‚oÅ¼enia. Zdecydowanie najlepszy okres w
czasach znacznie nam bliÅ¼szych to byÅ‚y lata, kiedy sekretarzem generalnym byÅ‚ MichaÅ‚
Wróblewski, a sportem zajmowaÅ‚ siÄ™ Marcin Szczypiorski. ChoÄ‡ byÅ‚ juÅ¼ wówczas
prezesem PZJ, de facto peÅ‚niÅ‚ teÅ¼ funkcjÄ™ szefa wyszkolenia. I to dziaÅ‚aÅ‚o. Å•Ä…czenie
tych dwóch funkcji, przy znajomoÅ›ci materii i pracowitoÅ›ci kolegi Szczypiorskiego, oraz w sytuacji
kiedy miaÅ‚ etat (prezesa, ale etat) zdawaÅ‚o egzamin. W kaÅ¼dym razie ZwiÄ…zek funkcjonowaÅ‚
znacznie lepiej niÅ¼ wówczas, kiedy Marcin Szczypiorski wykonywaÅ‚ obowiÄ…zki zarówno
sekretarza generalnego, jak i szefa szkolenia.A jak jest dziÅ›?

Szefa wyszkolenia nie mamy w ogóle. I nie zanosi siÄ™ na to, aby w najbliÅ¼szym czasie ktoÅ›
etatowo zajÄ…Å‚ siÄ™ sprawami sportowymi. W kaÅ¼dym razie wyglÄ…da na to, Å¼e prezesi
wojewódzkich zwiÄ…zków jeÅºdzieckich, którzy teraz trzymajÄ… wÅ‚adzÄ™, nie widzÄ… takiej
potrzeby. WymyÅ›lili konkursy na menedÅ¼erów poszczególnych konkurencji, powoÅ‚ali na te
stanowiska konkretne osoby i uwaÅ¼ajÄ…, Å¼e to zaÅ‚atwia sprawÄ™ zarzÄ…dzania sprawami
sportowymi. Tymczasem menedÅ¼erowi sÄ… tylko póÅ‚Å›rodkami. Lepszymi niÅ¼ nic, ale tylko
póÅ‚Å›rodkami. JeÅ›li chcemy, Å¼eby ZwiÄ…zek funkcjonowaÅ‚ nie na póÅ‚ gwizdka, a peÅ‚nÄ…
parÄ…, potrzebne jest zawodowstwo. Potrzeba, aby pracÄ™ trenerów poszczególnych konkurencji
nadzorowaÅ‚ nie póÅ‚profesjonalny menedÅ¼er, uwikÅ‚any w zaleÅ¼noÅ›ci Å›rodowiskowe, a
100-procentowy zawodowiec, zatrudniony na peÅ‚nym etacie w ZwiÄ…zku, podlegÅ‚y w drodze
sÅ‚uÅ¼bowej najpierw sekretarzowi generalnemu, a potem prezesowi. NiezaleÅ¼ny od prezesów
WZJ-tów, od wÅ‚aÅ›cicieli oÅ›rodków i innych tuzów polskiego jeÅºdziectwa.  Sekretarza
generalnego mamy, ale niestety, kiepskiego. Nie chcÄ™ siÄ™ nad nim znÄ™caÄ‡ i ponownie
pisaÄ‡ to, co juÅ¼ napisaÅ‚em (odsyÅ‚am do wczeÅ›niejszego tekstu pt. &bdquo;Kulisy dymisji
prezesa&rdquo;). Mamy ostatnio festiwal wyborów. Kolejny odcinek 3 sierpnia. NastÄ™pny w roku
2016. Podniecamy siÄ™ a to tym, kogo wybraÄ‡ do zarzÄ…du, a to tym, kogo do rady, a to tym,
kogo na prezesa. Tymczasem nie zdajemy sobie sprawy, Å¼e nawet gdyby udaÅ‚oby siÄ™ nam
jakimÅ› cudem sprawiÄ‡, Å¼e prezesem zostaÅ‚by sam MarszaÅ‚ek Józef PiÅ‚sudski, a zgodnej
pracy (spoÅ‚ecznej!) w zarzÄ…dzie podjÄ™liby siÄ™: Teresa JuÅ›kiewicz-Kowalik, Jan Krzysztof
Bielecki, Roman JagieliÅ„ski, Å•ukasz Abgarowicz i Marcin Szczypiorski, to i tak dla
codziennego funkcjonowania ZwiÄ…zku waÅ¼niejsze od tego kto bÄ™dzie peÅ‚niÅ‚ funkcje
wybieralne, byÅ‚o, jest i bÄ™dzie to &ndash; kto bÄ™dzie sekretarzem generalnym i szefem
wyszkolenia (gÅ‚ównym trenerem).  Å•ódÅº o nazwie &bdquo;polskie jeÅºdziectwo&rdquo; dryfuje.
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To widzimy wszyscy. Wszyscy chcielibyÅ›my, aby obraÅ‚a wÅ‚aÅ›ciwy kurs i ruszyÅ‚a peÅ‚nÄ…
parÄ… do przodu. Emocjonujemy siÄ™ wiÄ™c wyborami, bo liczymy na to, Å¼e na mostku
kapitaÅ„skim stanÄ… wÅ‚aÅ›ciwi ludzie i wyznaczÄ… ten wÅ‚aÅ›ciwy kurs.Emocje zwiÄ…zane z
wyborami przesÅ‚aniajÄ… nam bardzo waÅ¼nÄ… rzecz. Kto by nie staÅ‚ na mostku kapitaÅ„skim,
Å‚ódÅº nie popÅ‚ynie wÅ‚aÅ›ciwym kursem w sytuacji, kiedy jednego wiosÅ‚a nie ma w ogóle (szef
wyszkolenia), a drugie dziaÅ‚a kiepsko (sekretarz generalny). Marek Szewczyk PS. Jak
Ä‡wierkajÄ… wróble, dopiero co dokooptowany czÅ‚onek zarzÄ…du zÅ‚oÅ¼y rezygnacjÄ™, co ma
otworzyÄ‡ drogÄ™ do wyboru nowego zarzÄ…du
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