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RzA...dzenia polega na umiejA™tnoAsci podejmowania decyzji. Szybko i tych wA aAsciwych. Nie
zawsze siA™ to udaje. Jednak lepszym rzA...dzA...cym jest ten, kto na dziesiA™AZ decyzji
podejmie dwie bA,A™dne, niAv4 ten, kto chronicznie unika podejmowania decyzji. Nieustannie
odwleka je. ZresztA... na ogdA, tak siA™ dzieje, Avse kiedy ten bojA...cy siA™ podejmowaAt
decyzji, wreszcie je podejmuje, to odsetek tych bA, A™dnych nie jest niAviszy, niAYs w tym
pierwszym przypadku, a zazwyczaj jest wyAvuszy. Wszystko to pasuije jak ulaA, do obecnego
zarzA...du PZJ. Dopoki w zarzA...dzie byA, Marcin Podpora, postaAt niewA...tpliwie
kontrowersyjna, przez jednych ceniony, przez innych znienawidzony, to zarzA...d podejmowaA,
decyzje w miarA™ szybko. Niestety, niektore z nich byAy bA A™dne, ale byAy. A teraz&hellip;
Katalog spraw, ktore naleAvzaA o &ndash; i nadal naleAvay - rozwiA...zaA%, jest dA ugi. Oto ten
wykaz.

Audyt ArtemoraGoA ,ym okiem byA o (i jest nadal) widaAf, Avse umowa z firmA..., ktéra zostaA a
wynajA™ta do tworzenia programu Artemor, jest wysoce niekorzystna dla PZJ, Avse wysokoA>At
sum pA,aconych ze te usA ugi, jest zawyAvsona. Jednym sA owem PZJ mocno przepA,acaA, i
przepA,aca. TrwoniA, nasze pieniA...dze. Audyt w sprawie Artemora powinien byAt pierwszA...
waAvinA... decyzjA... podjA™!A... przez zarzA...d wybrany na zjeAcdzie w listopadzie 2014 roku.
To, A%e ta decyzja nie zostaA a podjA™ta, np. w grudniu 2014 roku, obciA...Avsa nie tylko

czA onkow zarzA...du, ktérzy siA™ ostali do dziA>, ale takAvse Marcina PodporA™, ktéry z
zarzA...du wypadA, na kolejnym zjeAcdzie. Wreszcie decyzja o zarzA...dzeniu audytu
funkcjonalno-kosztowego dotychczasowych prac wykonanych przy systemie Artemor przez
firmA™ Fild.NET Sp. z 0.0. zostaA,a podjA™ta 29 maja tego roku. MoAvina powiedzieAt, lepiej
péAeno niAvs weale. Jednak sama decyzja o audycie nie rozwiA...zuje sprawy. Jego wyniki trzeba
zinterpretowaAt, przedyskutowaAt i podjA...At jakieA> decyzje. No a poza tym, poinformowaA:
Asrodowisko o wynikach audytu i o swoich decyzjach.Jak wieA>At gminna niesie, wynik audytu sA...
julAv, znane, ale my tego wyniku i ewentualnych decyzji &ndash; nie znamy. CzyAviby
&bdquo;decyzjowstrA™tu&rdquo; ciA...g dalszy?Nawiasem mowiA...c, tA... sprawA... (wynikami
audytu i wnioskami) powinna siA™ zajA...At Rada ZwiA...zku - czyAv. nie jest to jej obszar

dziaA ania?Umowa na MP w WarceKwestia 5-letniej umowy ze Stowarzyszeniem Equisport z Warki
na organizacjA™ mistrzostw Polski w skokach byA a poczA...tkiem &bdquo;buntu&rdquo; doA, 6w,
ktory doprowadziA, do nadzwyczajnego zjazdu wyborczego w listopadzie 2014 roku i czA™Asciowe;j
rekonstrukciji zarzA...du. Decyzja o tej umowie podjA™ta przez byA ych - prezesa i wiceprezesa -
byA a zA,amaniem wczeAsniejszych deklaracii i ustaleA, o tym, Avse prawa do organizacji mistrzostw
Polski bA™dA... podejmowane w drodze konkurséw. ByAy teAYs pogwaA,ceniem mocno
deklarowanej jawnoAsci Aviycia, gdyAv byA a tajna. No i wreszcie jest niekorzystna dla PZJ.Sprawa
nierozwiA...zana do dziA>.ME w StrzegomiuNie chodzi o kwestiA™ &ndash; czy jest w ogéle sens
organizowaAt mistrzostwa Europy seniorow w WKKW w Polsce w sytuacji, kiedy konkurencja ta
obecnie przeAvsywa w Polsce wyraA°ny kryzys. Kiedy piszA™ o kryzysie, chodzi mi oczywiAscie o
poziom trzech gwiazdek, bo wszyscy widzimy, Ave w niAYzszych klasach liczba startujA...cych
roAsnie z roku na rok. TA™ sprawA™ pomijam w tych rozwaAY%zaniach, chociaA% na marginesie
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mogA™ wyraziAt swoje zdanie, AVse jest sens. Pytanie brzmi &ndash; jakim kosztem i kto za
mistrzostwa Europy ma zapA,aciAt? A konkretnie chodzi o umowA™ miA™dzy PZJ a
organizatorem ME w Strzegomiu, ktéra zabezpieczy ZwiA...zek przed tym, Avse w razie gdyby
koszty mistrzostw przewyAvaszyAy wpA ywy (od sponsoréw, z biletéw, opA aty uczestnikow), to tA™
roAvanicA™ pokryje organizator, a nie PZJ. Bez tego zabezpieczenia, w przypadku deficytu, zgodnie
z deklaracjA..., jaka obowiA...zuje kaAvudA... federacjA™, PZJ musiaA, zapewniAt FEI, A¥e to on
pokryje ten ewentualny deficyt.Umowa zabezpieczajA...ca ZwiA...zek nie jest podpisana do dziAs.
MenedAvserowie konkurencjiKiedy w kwietniu tego roku w nieprzyjemnych okolicznoAs>ciach (brak
precyzyjnych ustaleA,) Jacek GaA,czyA, ski zostaA, &bdquo;zdjA™ty&rdquo; z funkcji
menedAY.era WKKW, peA nienie obowiA...zkéw zarzA...d powierzyA, Tomaszowi
Mossakowskiemu. MinA™A o 5 miesiA...ce i co? JuAvs dawno naleAYzaA, 0 albo uczyniAt kol.
Mossakowskiego peA noprawnym menedAvierem, albo rozpisaAf nowy konkurs.PrzypomnA™,
Av.e kiedy zarzA...d PZJ podejmowad, decyzjA™ o przyjA™ciu rezygnaciji Jacka

GaA,czyA, skiego i powierzeniu tymczasowych obowiA...zkéw kol. Mossakowskiemu, podjA...A,
teAvs uchwaA A™ o rozpisaniu nowego konkursu. TA™ decyzjA™ potwierdziA, kolejnA...

uchwaA A... z 19 czerwca tego roku. | co? Konkursu jak nie byA o, tak nie ma.Mamy za to stan
tymczasowoAsci. Niekorzystny dla konkurencji WKKW, dla peA niA...cego obowiA...zki
menedAYiera. RozwiA...zania prowizoryczne sA... typowe dla tych, ktorzy nie lubiA... i nie
potrafiA... podejmowaAt decyzji. Aby uniknA...At komentarzy, Avse krytykujA™ ten stan
tymczasowoAsci, gdyAv4 jestem nadal zainteresowany funkcjA... menedAviera WKKW,
oAswiadczam, Avse juAVa nie jestem. Nie bA™dA™ startowaA, w konkursie, o ile w ogdle zostanie
rozpisany. Dodam jeszcze, A¥e 17 kwietnia zostaA a teAvs przez zarzA...d podjA™ta decyzja o
rozpisaniu konkursu na menedAYsera parajeA°dziectwa, a kiedy ponownie zarzA...d siA™ tymi
sprawami zajmowaA, na posiedzeniu 19 czerwca, dodany zostaA, konkurs na menedAYsera reiningu.
| co? | nadal Avsaden z tych konkurséw nie zostaA, ogA,oszony.InneKwestie koniecznoAsci
obsadzenia zwolnionych funkcji przewodniczA...cego Kolegium SA™dziéw oraz menedAvsera
konkurenciji ujeAvsdAYsenia sA... w miarA™ nowe. Obie panie, Ewa PorA™bska-GmoA ka i Maria
Pilichowska, zrezygnowaAy nie dalej, niAv miesiA...c temu. ByAt moAvie potrzeba nieco
wiA™cej czasu, aby podjA...At decyzjA™, kto ma je zastA...piAt, o ile zarzA...d PZJ ma zamiar (do
czego ma prawo) uczyniAt to w drodze mianowania kogoA>. Jednak w ostatni piA...tek (25
wrzeAs>nia) miaA,0 miejsce zebranie zarzA...du. Nie wyobraAYsam sobie, aby te sprawy nie byAy
omawiane na tym posiedzeniu. SA... to kwestie Auywo interesujA...ce caA e Asrodowisko. Wszyscy
mamy prawo oczekiwaAz, Avie zarzA...d PZJ wyda w tych sprawach komunikat, AVse:

&bull; rozpisaA, konkursy (konkurs) na obie te funkcje, albo chociaAv4 na jednA... z nich,

&bull; odA 0AvuyA, decyzje w tych sprawach do&hellip; i tu podaAt konkretny termin, np.
nastA™pnego zebrania zarzA...du. Podobno w sprawie rozpisania konkursu na menedAYsera
ujeAvadAvsenia decyzja zostaA a podjA™ta. Tak w kaAYsdym razie wynika z wpisu na blogu
Bartosza Jury, dobrze zorientowanego w sprawach ujeAvsdAvienia. Jednak na stronie internetowe;
PZJ nie ma A¥adnej informacji o zebraniu zarzA...du z 25 wrzeAsnia, ani o decyzjach tam
podjA™tych. JeAli jakieA> istotne decyzje zostaAy podjA™te, to kolejna paA a dla zarzA...du za
politykA™ informacyjnA..., a dokA adniej rzecz ujmujA...c - jej brak. No i kwestia koniecznych zmian
w statucie. Komisja Statutowa dziaA,a opieszale. PisaA,em o tym w poprzednim tekA>cie. ZarzA...d
nie ma prawa ingerowaAt w to co, Komisja uchwali, ale ma prawo, a nawet moralny obowiA...zek
interweniowaAt, kiedy widzi, A¥e czA onkowie Komisji nie wywiA...zujA... siA™ ze swoich
zobowiA...zaA,. Ma obowiA...zek &ndash; mowiA...c kolokwialnie &ndash; popA™dziAt ich do
roboty. Ale do tego trzeba mieAt poczucie, Avse skoro siA™ zostaA,0 wybranym do wA adz, to
trzeba umieAt i chcieAt kierowaA+ Avzyciem Asrodowiska jeA°dzieckiego. Sekretarz generalny i
biuroNo i na koniec sprawa najwaAviniejsza. W dzisiejszych czasach, kiedy PZJ musi zarzA...dzaAt
aA¥s oA>mioma konkurencjami, kiedy liczba problemow, jakie siA™ codziennie rodzA..., jest
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olbrzymia, nawet najsprawniejsi organizacyjnie ludzie zasiadajA...cy w pracujA...cym spoA ecznie (a
wiA™c¢ od czasu do czasu) ciele, jakim jest zarzA...d, nie sA... w stanie zapanowaAf na tym
wszystkim, bez dobrze funkcjonujA...cego biura. A w biurze (a de facto w caA,ym polskim
jeAcdziectwie) najwaAvaniejszA... rolA™ odgrywa sekretarz generalny. A kaAvsdym razie powinien
odgrywaAt. On jest przeA oAvsonym ludzi pracujA...cych w biurze. Powinien im organizowaAf
pracA™, dzieliAt miA™dzy nich obowiA...zki, rozliczaAt z wykonania przydzielonych zadaA,,.
Powinien teAV4 jednoosobowo podejmowaA$ wiele decyzji z gatunku tych operacyjnych, te
strategiczne pozostawiajA...c w gestii zarzA...du. &bdquo;Powinien&rdquo;. Wszyscy wiemy, Avie
tego nie robi. Wszyscy wiemy, Avse Asukasz Jankowski, A>wietny fachowiec od stawiania
parkuréw, nie ma predyspozycii do roli, jakA... mu powierzono. CzA owiek, ktéry ma chroniczny
IA™k przed samodzielnym podejmowaniem decyzji, ktory nie potrafi samodzielnie rozstrzygaAz
wiA™kszoAsci problemow, jakie siA™ przed nim pojawiajA..., nie powinien zajmowaA# stanowiska,
jakie mu ktoA> nieopatrznie powierzyA,. Ta sprawa jest papierkiem lakmusowym intencji obecnego
prezesa PZJ. Jak wiemy, MichaA, Szubski na sporcie wyczynowym siA™ nie zna. Trudno
oczekiwaAt od niego, AVse przejmie inicjatywA™, kiedy trzeba rozstrzygaAt problemy z obszaru
sportu wyczynowego, kiedy trzeba podejmowaAt decyzje personalne w tych kwestiach. Jednak jako
byAy prezes duA¥sej korporacji powinien siA™ znaAt na zarzA...dzaniu jako takim. Na ocenianiu
ludzi pod KA...tem, czy nadajA... siA™ na stanowisko, jakie zajmujA..., czy do jakiego aspirujA....
JeAsli nie widzi, Avse kol. Aeukasz Jankowski nie nadaje siA™ na sekretarza generalnego, albo
&ndash; co gorsza - jeAvli widzi, ale nie reaguje, to juA¥4 obciA...Av.a konkretnie jego. Inna sprawa,
Avse podobno coA> w tej kwestii zarzA...d uradziA,. Podobno czA™A>At obowiA...zkéw sekretarza
generalnego ma przejA...A+ Wojciech Jachymek, oddelegowany czasowo do codziennego
czuwania w biurze na Lektykarskiej. JeAsli tak, to wskazywaA, oby to, Avse czA onkowie zarzA...du
zdajA... sobie sprawA™, Avze kol. Jankowski zamiast kierowaAt pracA... biura, jest hamulcowym.
Problem dostrzegajA..., ale rozwiA...zanie, jakie proponujA..., jest poA Asrodkiem. Typowym dla
ludzi, ktorzy majA... &bdquo;decyzjowstrA™t&rdquo;.PiszZA™ &bdquo;podobno&rdquo;, bo znowu
opieram siA™ na pogA,oskach, na tym, co &bdquo;wieA>At gminna niesie&rdquo;. A wszyscy
powinniA>my mieAt w tych sprawach jasnoA>At. PowinniA>my otrzymaAt od zarzA...du PZJ jasne i
precyzyjne komunikaty. A teraz koA,cowe przesA anie &ndash; panowie, czA onkowie zarzA...du,
pokaAYicie, Av.e nosicie spodnie. Zacznijcie podejmowaAt decyzje. Konkretne i szybko. No i
informujecie o nich Asrodowisko, ktére was wybraA o do peA nienia kierowniczych funkcji.Marek
Szewczyk
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