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Wr6cA™ jeszcze do mojego poprzedniego tekstu, a konkretnie do czA™Asci dotyczA...cej
ewentualnego udziaA,u Polaka (Polakow) w ktérejAs> z konkurenciji jeA°dzieckich na IO w Rio.
ZdumiaA, mnie bowiem wpis na blogu Bartosza Jury. Chodzi mi o sA ,owa:Beata Stremler
powrdciAa do gry o kwalifikacjA™ olimpijskA.... Styl i forma Rubicona napawajA... optymizmem.
Teraz musimy tylko trzymaAz kciuki, Aseby zdrowie dopisaA,o i Av.eby wA aAsciciele konia nie
sprzedali go przed Rio ... Konkretnie chodzi mi o to &bdquo;trzymanie kciukéw&rdquo:;.

Bartosz Jura daA, siA™ poznaAt jako czA owiek, ktory jest za tym, aby wszystko byA o zapisane w
regulaminach, w przepisach i aby tego bezwzglA™dnie przestrzegaAf. Mam go za czA owieka do
bélu konkretnego. ZdumiaA,em siA™ wiA™c czytajA...c, Ale problem, czy ewentualnie Rubikon
zostanie sprzedany przed 10, czy nie, chce pozostawiAt kwestii naszej nadziei. No bo jeAvseli mamy
za to AsciskaAt kciuki, to znaczy, Avze nie mamy na to A¥sadnego wpA ywu i moAviemy siA™ tylko
modliAt, aby wszystko poszA 0 po naszej myAsli.JeAvseli &bdquo;nas&rdquo; rozumieAt jako
polskie jeAcdziectwo, czy Polski ZwiA...zek JeAcdziecki, to nie moAvie to byAt kwestia czyjeAs
dobrej woli bA...dA° jej barku. To jest kwestia umowy!Nie wywaAYzajmy otwartych drzwi Nawet
duAv40 bogatszych federaciji jeA°dzieckich od naszej nie staAt na to, aby ten drogi sprzA™t, jakim
sA... konie (przepraszam za to odhumanizowane okreAslenie) kupowaAt i dawaAt zawodnikom.
Nawet w USA i Francji (posA uAv,A™ siA™ tymi dwoma przykA,adami, bo je znam) tamtejsze
federacji wypracowaA y w tej kwestii pewien mechanizm. W kwestii zabezpieczenia siA™ przed
ewentualnym sprzedaniem konia, w ktérego starty inwestuje dana federacja. Tym mechanizmem jest
umowa miA™dzy federacjA... a wA aAscicielem konia, na ktorym jeA°dzi zawodnik bA™dA...cy w
kadrze narodowej. Zawodnik, ktdry wraz tym koniem jest potencjalnym czy to olimpijczykiem, czy
uczestnikiem ME bA...dA° MAS, czy wreszcie uczestnikiem Pucharéw Narodéw. Umowa méwi, Avse
do okreAslonego terminu wA,aAsciciel konia zobowiA...zuje siA™ nie sprzedaAt konia, a gdyby go
jednak sprzedaA,, to zwrdci federacji te koszty, jakie federacja poniosA,a na jego starty.
NajczA™Asciej sA... to umowy krétkoterminowe, typu na 2-4 lata i najczA™Asciej koA, czA... siA™ z
chwilA... zakoA,czenia igrzysk olimpijskich.Te umowy zabezpieczajA... interesy federacji i SA...
dobrowolne. JeAsli jakiA> wA aAsciciel konia bA™dA...cego w krA™gu zainteresowania trenera
kadry nie zgodzi siA™ na takA... umowA™, to trudno. Po prostu starty tego konia nie bA™dA....
dofinansowane z kasy federacii i tyle. MowiA,em o tym na zjeA°dzie PZJ w swoim wystA...pieniu
jako kandydat na prezesa. MowiA ,em w tym kontekAscie, A¥se nie musimy wywaAYiaAt otwartych
drzwi. Wystarczy siA™gnA...At po sprawdzone i dziaA,ajA...ce gdzie indziej wzorce. MowiA ,em o
tym, Avse wzor takiej umowy z amerykaA, skiej federaciji przekazaA,em Henrykowi
AswiA™cickiemu, ktéry dostaA, zadanie opracowania takiej umowy na potrzeby PZJ.
WypominaA,em kol. AswiA™cickiemu, Avze siA™ z tego zadania nie wywiA...zaA,.Uderz w stoA, a
noAvuyce siA™ odezwA...Kto wtedy zareagowaA, i to w sposoéb histeryczny? Ojciec pewnego
zawodnika-kadrowicza. Zawodnika, ktory dopiero co sprzedaA, do USA konia za SUmA™ zapewne
szeAsciocyfrowA.... Konia, na ktorym miaA, szansA™ wystartowaAt w finale Pucharu Aswiata.
Ojciec, ktory &ndash; tak siA™ skA ada &ndash; jest jednoczeAs>nie menedAvzerem skokéw.Ten
epizod ze zjazdu dobrze ilustruje najwiA™kszy problem naszego Asrodowiska - konflikt intereséw.
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Ojciec zawodnika, ktory jest w kadrze, nie powinien peA niAt Avsadnej funkcji kierowniczej w PZJ, a
julhvs zwA aszcza w konkurencji, jakA... uprawia jego syn. Zawsze bowiem ktoA> funkcyjny bA™dzie
myAslaA, w pierwszej kolejnoAsci w kategoriach co jest korzystne dla mojego syna, a dopiero w
drugiej &ndash; co jest korzystne dla organizacji, ktorA... reprezentujA™. A to nie zawsze jest
toAvzsame. Do tej sytuacji pasujA... jak ulad, sA owa, cytujA™:Gdzie w grA™ wchodZzA... jakieA>
maA e interesiki grup zawodowych, ja to nazywam syndykatéw zawodowych, ktére gdzieA>
historycznie powstaAy. Gdzie proba jakiegokolwiek zamachu na ich bezwA ad funkcjonowania
wywoA uje wrA™cz histeryczne reakcje.Kto to powiedziaA,? Obecny prezes PZJ MichaA, Szubski.
Panie Prezesie, jak juAvs pisaA,em, ma Pan w tej kwestii racjA™. Mam teAY nadziejA™, Av.e te
przypadki &bdquo;interesikow grup zawodowych&rdquo; czy jak w tym wypadku &ndash; grup
rodzinnych, dostrzega Pan nie tylko w caA ,ym Asrodowisku, ale takA¥e pod swoim bokiem. WA>réd
ludzi funkcyjnych, z ktérymi przychodzi Panu dziaA,aAt. TA™ nadziejA™, Av.e obecny prezes PZJ
dostrzega ten najwiA™kszy problem naszego Asrodowiska, opieram na tym oto fragmencie wywiadu,
jakiego udzieliA, portalowi internetowemu &bdquo;Adwiata Koni&rdquo;:Oto pytanie dziennikarza:
Czy nie widzi Pan konfliktu w sytuacji, w ktorej Sekretarz Generalny pracuje jako budowniczy
parkurow na zawodach?A oto odpowiedA° prezesa:

Dostrzegam tA™ sytuacjA™ jako niekomfortowA... dla zarzA...du i dla mnie jako jego
prezesa. Do koA, ca roku nie chciaA,bym tego burzyAz. Ale oceniam ten fakt jako potencjalne
pole konfliktu intereséw i sumienia Sekretarza Generalnego i dlatego chciaA,bym poméc mu
uniknA...At tego konfliktu. Dlaczego naprawianiem bA A™déw moAvina siA™ zajA...At dopiero
od nowego roku kalendarzowego &ndash; tego nie rozumiem, ale pozytywne jest to, Ae Pan
Prezes te bA, A™dy dostrzega. Trzymajmy kciuki, aby udaA, mu siA™ je naprawiAt.No i znowu te
kciuki. A jednak od myAslenia Avsyczeniowego nie udaA 0 siA™ uciec.Marek Szewczyk
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