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ZarzA...d Polskiego ZwiA...zku JeA°dzieckiego rozstrzygnA...A, wreszcie konkursy na
menedAYzeréw konkurencji. PowoA aA, menedAvzerow w ujeAvadAvseniu i WKKW (tych, ktorzy

peA nili do tej pory obowiA...zki) oraz w reiningu. Jedynie w parajeA°dziectwie nie powoA aA, nikogo:
w zwiA...zku z nie zaakceptowaniem przez kandydatkA™ moAviliwoAsci finansowych
ZwiA...zku w zakresie wynagrodzenia &ndash; jak czytamy w komunikacie. To istotne, a dlaczego
&ndash; o tym za chwilA™,

Komunikat ukazaA, siA™ na razie tylko w zakA adce &bdquo;ZarzA...d na facebooku&rdquo;, a nie
na gA,6wnej stronie PZJ, ale trzeba pochwaliAt zarzA...d, Av.e teraz stara siA™ szybko podaAt do
publicznej wiadomoAsci najwaAvaniejsze informacje. ZrozumiaA e, Avse nie sposoéb, aby oficjalny
protokoA, z zebrania zarzA...du ukazaA, siA™ nastA™pnego dnia. JeAsli jednak moAvina coA>
podpowiedzieAt, to sugerowal bym, aby te informacje, ktére ukazaA, siA™ w zakA adce
&bdquo;ZarzA...d na facebooku&rdquo;, powtorzyAt w rubryce &bdquo;Komunikaty
zarzA...du&rdquo; na gA 6wnej stronie. Nie wszyscy bowiem wiedzA... o tej AscieAYsce fejsbukowe;j,
a osobom mniej wprawnym w internecie zapewne nie jest A atwo do niej dotrzeAt. ZarzA...d

powoA aA, teAvs menedAvsera reiningu. Nie w drodze rozstrzygniA™cia konkursu, a w drodze
mianowania.Jakie wnioski moAvina wysnuAt z tego wszystkiego? Pierwszy to taki, Ase nie ma
koniecznoAsci ogA,aszania konkursow. Jak widaAt - moAvina menedAviera po prostu mianowaAt.
BiorA...c pod uwagA™ frekwencjA™, warto o tym pamiA™taAt. Znamienne bowiem, Avze w dwoch
konkurencjach zgA osiA a siA™ tylko jedna osoba, a w jednej &ndash; dwie. A wiA™c zarzA...d
miaA, wybér (zresztA... skromny) tylko w jednej konkurenciji, a w dwoch wyboru nie miaA,
Aviadnego. O czym to Aswiadczy? ZA oAsliwi powiedzA..., Av.e o tym, iAY4 maA o kto chce

wspOA pracowaAt z tym zarzA...dem. Ja jednak chciaA bym zwr6ciAt uwagA™ na inny aspekt - na
warunki finansowe. Nikt, kto chciaA by traktowaAt funkcjA™ menedAviera jako peA nowymiarowe
zajA™cie, nie podejmie siA™ tego na obecnych warunkach finansowych. PodjA...At siA™

peA nienia tych funkcji mogA... tylko ci, dla ktérych jest to zajA™cie dodatkowe. MogA... siA™
podjA...A%, bo i tak czA™sto bywajA... na zawodach z innych powoddéw. A o tym, Avse menedAvier
musi byAt na bieAYA...co ze wszystkim, co siA™ w jego konkurenciji dzieje, a zatem musi byAt
obecny na wiA™kszoA>ci zawoddw, chyba nikogo nie trzeba przekonywaAz. A te inne powody to:
sA... teAYs czynnymi sA™dziami bA...dA° delegatami technicznymi czy gospodarzami toru, sA...
rodzicami startujA...cych dzieci, sA... wA aAscicielami oAsrodkéw jeAdzieckich, ktdre organizujA...
duAvzy procent zawodoéw ogolnopolskich.ProszA™ zwréciAt uwagA™, Avze jak siA™ popatrzy na
listA™ 0s6b, ktére w ostatnich latach peA niAy funkcje przewodniczA...cych komisji, a potem
menedAvierdw, to zawsze znajdziemy ktoryA> z tych przypadkow, a czA™sto bywal, o (i jest), Avse
niektdre z tych osob speA nialy wiA™cej niAv4 jeden z tych warunkéw. Co z tego wynika?Ano to,
Avze kaAvida z tych os6b poprzez swoje inne zaangaA¥sowanie w polskie jeA°dziectwo
przynoszA...ce mu dochody nie moA¥ze byAt w peA ni obiektywna i niezaleAvsna. KaAvida w
wiA™kszym lub mniejszym stopniu jest w konflikcie intereséw. Jakie zatem moAYse byAt inne
wyjAscie? Tylko jedno. ZawarA .em je w swoim programie wyborczym, kiedy kandydowaA em na
prezesa i mowiA em o tym na zjeA°dzie w Poznaniu. Nam jest potrzebny polski John Roche w
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skokach, polska Katrin Norinder w WKKW, czy polski Trond Asmyr w ujeAvsdAYseniu. O co chodzi
w tym modelu? WeAemy przykA, ad skokéw. Polski John Roche, to powinna byAt osoba, ktorej
zakres obowiA...zkéw i odpowiedzialnoAsci powinien A A...czyAt to, co robiA, w biurze Konrad
Rychlik, a w terenie najpierw przez wiele lat Krzysztof Koziarowski, a ostatnio Marek
KaA°mierczak. Osoba ta powinna byAt na peA nym etacie w PZJ i nie moAvse oczywiAscie julvs
wykonywaAt A¥zadnych innych czynnoAsci na rzecz jeA°dziectwa, a zwA aszcza nie moAvse byAt
sA™dziA..., gospodarzem toru, organizatorem zawodéw czy rodzicem czynnego zawodnika. Tylko
takie umocowanie takiej osoby daje jej: niezaleA¥znoA>At finansowA... (nie musi zarabiaAt gdzie
indziej) i niezaleAvznoA>At merytorycznA... &ndash; nie ma A%adnych powiA...zaA,. Nie musi
zabiegaAt o wzglA™dy organizatorow zawodow (sA™dziowie, gospodarze toru, delegaci
techniczni), o wzglA™dy zawodnikéw (organizator zawodow), czy o wzglA™dy obu tych grup
(rodzice czynnych zawodnikow). Tylko taka osoba moAvie byAt w peA ni obiektywna. A przecieAv,
w kierowaniu konkurencjA... jest to najwaAviniejsze. Polski John Roche, czyli dyrektor departamentu
skokéw (w FEI), a w Polsce np. gA,6wny specjalista ds. konkurenciji skokéw przez przeszkody,
powinien byAt bowiem arbitrem w sporach miA™dzy organizatorami zawodéw dotyczA...cych
kalendarza (a wiemy, Avse tA ok jest coraz wiA™kszy i nakA,adania siA™ terminéw coraz
czA™stsze), zatwierdzaAt wszystkie propozycje zawoddw ogdélnopolskich i miA™dzynarodowych
organizowanych w Polsce przed ich wysA aniem do FEI. Powinien nadzorowaA} wszelkie zmiany w
przepisach (w porozumieniu z kolegium sA™dziéw), w tym sensie, Av.e te dokonane przez FEI jak
najszybciej tA umaczyAt i wprowadzaAt na polski grunt, a poza tym inicjowaAt tworzenie polskich
przepiséw (zawody tylko krajowe) oraz wszelkiego rodzaju regulaminéw: konkurencji jako takiej czy
wszelkiego rodzaju cykléw zawoddw (HPP czy PLJ). Powinien byAt wreszcie bezpoAsrednim
zwierzchnikiem treneréw kadry narodowej (senioréw oraz mA odych jeA°dA°céw i junioréw, czy np.
takAvse dzieci, o ile takowy bA™dzie powoA,any oddzielnie). Sam zaA> powinien podlegaAt szefowi
wyszkolenia (czy dyrektorowi sportowemu, jeAsli takA... nazwA™ bA™dzie miaA,a ta funkcja).
Dopiero kiedy osiA...gniemy taki model funkcjonowania naszego sportu, bA™dziemy mogli mowiA+
o postA™pie. To co siA™ teraz dzieje, to tylko poA Asrodki. Specjalisty od spraw sportowych nie ma
w strukturze obecnego biura PZJ w ogéle. W zarzA...dzie teAv4 nie ma nikogo, kto by siA™ znaA, na
sporcie kwalifikowanym. P6A profesjonalni menedAvserowi wybierani w drodze konkurséw, to
oczywiAscie jakiA> maAy krok do przodu w stosunku do spoA ecznych szeféw komisji, ktérych
mianowaA.y poprzednie zarzA...dy, ale maA,ymi kroczkami Aswiata nie dogonimy. Nam sA....
potrzebne kroki milowe. Ale AYseby nimi siA™ posuwaAf do przodu, trzeba siA™ znaA% na sporcie,
a takAvse mieAt wizjA™ modelu, do jakiego naleAviy dA...AvyAt, no i wolA™ dokonania takich
zmian. Ja nie widzA™ ani znajomoAsci reguA, sportu, ani wizji. WidzA™ tylko nieco dobrej woli. To
nie wystarczy na dogonienie Aswiata. Marek Szewczyk
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