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ChciaA bym siA™ podzieliAt ze Asrodowiskiem swoimi przemyAsleniami na temat &ndash; kto
powinien zasiadaAt w kolegium sA™dziéw. Gdybym byA, prezesem PZJ, staraA bym siA™ ten
model wprowadziAt w AYzycie. PoniewaAYa nie jestem, poddajA™ go pod rozwagA™ obecnych i
przyszA,ych wA adz. A swojA... drogA..., kto wie, moAv.e jeszcze kiedyA> bA™dzie mi dane
prébowaAt go wdroAvuyAt.

Czym siA™ majA... zajmowaAz czA onkowie Kolegium SA™dziéw, niby wszyscy wiedzA..., ale
moAYse warto sobie przypomnieAt.Szybkie wprowadzanie na polskie podwérko zmian w przepisach
miA™dzynarodowych, jakich dokonuje (prawie co roku) FEI. Zmiany te muszA... byAt dokonywane
w porozumieniu z menedA¥zerami (kiedyA> przewodniczA...cymi komisji) poszczegdinych
konkurencii i doradzajA...cymi im komisjami.Opiniowanie pod KA...tem zgodnoAsci z przepisami
miA™dzynarodowymi i krajowymi oraz pod KA...tem sp6jnoAsci z innymi krajowymi przepisami czy
regulaminami, wszelkich nowo powstajA...cych regulaminéw, czy to konkurencji, czy to jakiegoA»
cyklu, czy rankingu, itp.Dbanie o podnoszenie kwalifikacji czynnych sA™dziéw. W tym mieAsci siA™
m.in. przeprowadzanie co dwa lata szkoleA, licencyjnych dla czynnych sA™dziéw. Wyznaczanie
tych, ktorzy majA... odpowiednie kwalifikacje i umiejA™tnoAsci, aby te szkolenia prowadziAt.Dbanie
o prawidA,owy rozw6j mA,odych sA™dziéw na krajowym podwérku (stwarzanie im moAviliwoAsci
sA™dziowania, przypisywanie ich do starszych sA™dziéw-promotoréw).Dopingowanie mA,odych
staAvsem sA™dziéw, ale juAvs z odpowiednim stopniem i doA>wiadczeniem do tego, aby weszli na
AscieAv,kA™ uprawnieA, miA™dzynarodowych. Promowanie ich na tej drodze. Wyznaczanie
&bdquo;sA™dziéw PZJ&rdquo;, ktdrzy majA... za zadanie skA, adanie raportow opisujA...cych
(oceniajA...cych) nie tylko pracA™ innych sA™dziow, ale takAYze organizacjA™ zawodéw, ze
zwrdéceniem uwagi na ewentualne niedociA...gniA™cia.Zwracanie siA™ do FEI o wykA adniA™ w
sytuacjach, kiedy przepisy sA... niejednoznaczne. Wiadomo, przepisy nie sA... w stanie
skodyfikowaAt wszystkiego, co moAvie przynieA>At Avuycie i czasami zdarza siA™, Avse
sA™dziowie stajA... przed problemem - czy zastosowaAt rozwiA...zanie A czy B. To z grubsza
najwaAViniejsze zadania Kolegium SA™dziéw. Ja bym do tego dodaA, jeszcze jeden obowiA...zek
&ndash; stworzenie szybkiej AscieAviki awansu dla zawodnikéw, zwA aszcza tych z dA ugim
staAvzem. Nie chodzi o oczywiAscie 0 sam egzamin, bo tutaj muszA... wszystkich obowiA...zywaAt
te same kryteria. Ale potem sA™dzia, ktory jest byA ym zawodnikiem, powinien mieAt
moAviliwoA>At szybciej awansowaAt, oczywilscie pod warunkiem, Avse jest aktywny jako sA™dzia
i nie popeA nia bA A™dow (jakiA> limit rocznych sA™dziowaAt naleAvsaA oby wyznaczyAt). O ile
&bdquo;zwyczajny&rdquo; czA owiek musi czekaAt co najmniej dwa lata na to, aby przejA-At z
poziomu sA™dziego Il klasy do II, to przykA,adowo w przypadku sA™dziego / byA,ego zawodnika
moAvse warto ten okres skrociAt do roku? | podobnie na kolejnych etapach. Ad 1TreA>At punktow
od 1 do 7, to teoria. PoboAvine Aviyczenia. A jak to wyglA...daA o przez lata w praktyce? WeAemy
pod lupA™ punkt 1. Bardzo czA™sto zdarzaA,o siA™, Av.e polska wersja przepisow
miA™dzynarodowych powstawaA a na wiosnA™, a zaczynaA,a obowiA...zywaAt od 1 marca,
kwietnia czy nawet maja.A kiedy miaA aby powstawaAt &ndash; moAvie ktoA> zapytaAt?
OdpowiedA° jest prosta &ndash; w listopadzie i grudniu. Natychmiast po tym, jak jest ogA aszana
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zmiana w przepisach przez FEI. A to siA™ dzieje wA aA>nie w tych miesiA...cach. Nie inaczej jest
tym razem. Niektére wersje zmian wiszA... na stronie internetowej FEI od miesiA...ca, niektore od
kilku dni (np. w WKKW od 3 grudnia). Zatem listopad i grudzieA, to powinien byAt okres
wytA™AY,onej pracy czA onkéw KS, ktérzy siA™ podjA™Ii odpowiadaAt za danA... konkurencjA™,
Na tyle intensywnej, aby zdA...A%yAt przed 1 stycznia 2016 roku podaAt do publicznej
wiadomoAsci polskA... wersjA™ tych przepisoéw. PrzejrzaA ,em pobieAYznie wiA™kszoA>At
przepiséw poszczegdlnych konkurencji &ndash; zmian jest niewiele i z wyjA...tkiem ujeAvzdAVsenia,
nie sA... znaczA...ce. Przy dobrej woli i obowiA...zkowoAsci czA onkéw KS powinno byA+ moAviliwe
przygotowaAx polskA... wersjA™ zmienionych przepiséw na 1 stycznia 2016.Jak siA™ nie uda, a
zwA aszcza kiedy siA™ ostatecznie uda (1 luty?, 1 marca?, 1 kwietnia?), bA™dzie to AswiadczyAt o
stopniu zaangaAYsowania i odpowiedzialnoAsci czA onkéw KS. Ad 6ChciaA bym zwr6ciAt uwagA™
na pewne zjawisko &ndash; u niektérych organizatorow sA™dziujA... na okrA...gA o ci sami
sA™dziowie. Nie demonizowaA, bym tego monopolu i broA, BoAYse nie chcA™ stwarzaAt
wraAvzenia, Av.e nawoA uje, aby z tym zjawiskiem walczyAt za wszelkA... cenA™. Jednak warto
mieAt AswiadomoA>At negatywnych skutkw owego monopolu. Z punktu widzenia KS takie
monopole utrudniajA... moAviliwoA>At rozwijania siA™ innym, mA odszym staAYzem sA™dziom, bo
po prostu zmniejsza siA™ liczba zawodow dla nich dostA™pna. Z punktu widzenia PZJ jest inny
problem. JeAsli sSA™dzia wyznaczony przez PZJ ma speA niaAt rolA™ recenzenta takAvie
organizatora zawoddw, to trudno o obiektywizm u kogoA>, kto ma prawie staAy etat u tegoAv4
organizatora. JeAsli sA... jakieA> niedociA...gniA™cia, to trudno oczekiwaAt, aby je zauwaAviyA, i
opisaA, w raporcie (czyli doniésA, na swojego pracodawcA™). Jak juAYs wspomniaA.em, nie
demonizowaA bym tego problemu, gdyAY: ci organizatorzy, ktéry robiA... duA¥so zawodow w
sezonie, robiA™ je na og6A, dobrze. Dobry poziom organizacyjny wymusza coA> innego &ndash;
rynek. Jak zawody sA... dobrze organizowane, to zawodnicy licznie na nie przyjeAv.dAviajA..., jak
organizacja siA™ pogarsza &ndash; liczba uczestnikéw zaczyna spadaAt. Ten mechanizm peA ni
rolA™ najwaAVaniejszego recenzenta. W zwiA...zku z tym naleAvzy siA™ zastanowiAt nad sensem
utrzymywania instytucji &bdquo;sA™dzia PZJ&rdquo;, czy &bdquo;sA™dzia OZJ&rdquo;. Albo je po
prostu zlikwidowaAz i wszystko oddaAt w rA™ce organizatoréw, albo wzmocniAt ich (SA™dziow
PZJ) pozycjA™, a tym samym wzmocniAt rolA™ Kolegium SA™dziow. BezwzglA™dnie
przestrzegaAt, aby to tylko KS wyznaczaA o &bdquo;sA™dziéw PZJ&rdquo; (na niAYszym
poziomie &ndash; KS danego OZJ-tu) i do tego dbaA o, aby to za kaA¥.dym razem byA, ktoA> inny i
najlepiej z innego OZJ niAY4 organizator. Ale taki model moAvina osiA...gnA...At tylko pod jednym
warunkiem, A¥e &bdquo;sA™dziemu PZJ&rdquo; pA aciAt (takAvse za dojazd) bA™dzie nie
organizator, a PZJ. W dzisiejszych realiach wydaje siA™ to maA,o realne. Ale moAY.e warto o tym
podyskutowaAf. O tym, czyli do jakiego stopnia o obsadach sA™dziowskich majA... decydowaAt
organizatorzy (czy idziemy w takim kierunku, jak obecnie, czyli w kierunku 100%), czy jednak jakiA>
obszar zarezerwowaAt dla KS? Ad 4 i 5Jestem sA™dziA..., a kiedyA>, dawno temu, byA.em

czA onkiem KS w swoim OZJ-cie. Wiem dobrze, jako to wyglA...da z obu stron. Znam dobrze
mechanizmy i motywacje zwykA ego sA™dziego i tego sA™dziego, ktéry dostaje do rA™Ki
moAviliwoA>At rzA...dzenia innymi sSA™dziami. ZresztA... wowczas, kiedy ja byA em czA onkiem
KS w warszawskim OZJ-cie, to jeszcze nie organizatorzy, a gA,6wnie KS decydowaA o o obsadach
sA™dziowskich. Wiem, Avse ranga sA™dziego z chwilA... wejA>cia do KS zmienia siA™
diametralnie. Jego pozycja na rynku wrasta. Nagle okazuje siA™, AV.e liczba organizatoréw, ktorzy
proponujA..., aby byA, sA™dziA... u nich na zawodach, roA>nie lawinowo. Trudno siA™ takiej
pokusie oprzeAt. Liczba sA™dziowaA, nowego czA onka KS roAsnie 0 100-150%. RekordzistA...
byA, pewien sA™dzia, ktéry jeszcze niedawno byA, przewodniczA...cym KS. U niego ten wskaA°nik
wyniésA, chyba 300%.Nie oszukujmy siA™ &ndash; sA™dziowie rywalizujA... miA™dzy sobA... o
liczbA™ sA™dziowaA,. RywalizujA... o wzglA™dy organizatoréw. Innych sA™dziéw traktujA... jako
konkurentéw. CiIA™Av.ko to podejAscie zmieniAt, kiedy siA™ zostaje czA,onkiem KS. A powinno
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SiA™ wowczas traktowaAt innych sA™dziéw niczym ojciec, ktory ma duA%A... gromadkA™ dzieci.
DbaAt o wszystkich, nawet swoim kosztem. Niewykonalne. CzyA¥iby? No i tu dochodzimy do
najwaAviniejszego wA...tku mojego wywodu. A gdyby przyjA...Af zasadA™, Av.e zaréwno
przewodniczA...cym KS, jak i jego czA ,onkami sA... przede wszystkim sA™dziowie
miA™dzynarodowi, ktdrzy z racji wieku (70 lat) tracA... prawo czynnego sA™dziowania?
OczywiAscie, o ile by chcieli. A jestem pewny, Avze wiA™kszoA>At by nie odméwiA a. Jakie
korzyAsci mielibyA>my z takiego rozwiA...zania?Po pierwsze, wysokA... fachowoA>At. Dlaczego, nie
trzeba tA umaczyAt.Po drugie, takie osoby nie sA... juA¥4 na og6A, czynne zawodowo, a wiA™c
majA... wiA™cej czasu, a ten jest bardzo potrzebny, zwA aszcza przy tA,umaczeniu i opiniowaniu
przepiséw.No i po trzecie &ndash; i najwaAviniejsze &ndash; automatycznie przestajA... traktowaAt
innych sA™dziéw jak konkurentéw. Dopiero wowczas mogA... naprawdA™ zaczA...At myAsleAt o
tym, ktorych i jak promowaAt na rynku polskim i miA™dzynarodowym.Co PaA,stwo sA...dzZA... o
takim modelu?Marek Szewczyk
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