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Bartosz Jura napisaA, na swoim blogu tekst pt. &bdquo;O nowym starym parajeA°dziectwie&rdquo;.
ZapoczA...tkowaA, nim sporA... wrzawA™ w internecie. Wiele oséb bierze w obronA™ NataliA™
KozA,owskA..., wybranA... niedawno menedAYerem parajeA°dziectwa. Ona sama teAYs siA™
broni, odpowiadajA...c na FC panu Jurze. Ten z kolei polemizuje z niA... i jej adwokatami.Mnie zaA>
caA a ta sytuacja skA,oniA,a do napisania poniAviszego tekstu. Tekstu, ktory od dawna dojrzewaA,
we mnie, a ktory dotyczy najwiA™kszego problemu naszego Asrodowiska &ndash; konfliktu
interesow!

PozostaA,my jeszcze na chwilA™ przy problemie AswieAvio wybranej menedAvserki
parajeA°dziectwa. ObroA,cy pani KozA owskiej wspierajA... jA... mniej wiA™cej tak: réb swoje i nie
przejmuj SiA™ tym, co pan Jura pisze; juA¥s sam fakt, Avse dziaA asz na rzecz parajeAcdziectwa jest
z gruntu pozytywny, wiA™c ciA™ w tym wspieramy. A co do pana Jury &ndash; kto to jest? Nic nie
zrobiA, dla jeAcdziectwa, dla ujeAvsdAvsenia, sam nie wyszkoliA, Avsadnego konia, nie mowiA...c o
tym, Av.eby swojego konia oddaA+ do dyspozycji zawodnika niepeA nosprawnego, nie ma wiA™c
prawa zabieraAt gA,osu, nie ma prawa krytykowaAt. Nie jest dla nas Avsadnym autorytetem, wiA™c
tym bardziej niech nie zabiera gA osu. Nie tA™dy droga &ndash; proszA™ PaA, stwa! Mamy
demokracjA™. KaAvidy moAvie siA™ wypowiadaAt. NiewaAvsne kim jest i co do tej pory zrobiA,,
istotne jest to, co mowi, czy pisze. A najwaAviniejsze jest to, czy ma racjA™, czy nie. Czy zwraca
uwagA™ na istniejA...cy problem, czy szuka dziury w caA ym.A jak jest w przypadku Natalii

KozA owskiej?Pani Natalia uprawia ujeAv.dAv.enie. Dosiada konia Emol, ktérego &ndash; o ile SiA™
nie mylA™ &ndash; sama doprowadziA,a do szczebla tzw. maA ej rundy. Sportowy poziom, jaki
reprezentujA... wspdlnie (zawodniczka &ndash; koA,) nie rokuje nadziei na medal mistrzostw Polski
w ujeAvsdAvseniu, o starcie na igrzyskach olimpijskich nie wspominajA...c. WyglA...da na to, Avse
pani Natalia postawiA,a sobie za cel, A%e jednak wspdlnie z Emolem na igrzyska pojadA..., tyle
Avue na igrzyska paraolimpijskie. OddaA,a wiA™c swego konia do dyspozycji zawodniczce

niepeA nosprawnej i zajA™A a siA™ trenowaniem tej pary. Efekty sA...: Karolina Karwowska
zajA™A a na Emolu 9. miejsce na zeszA orocznych mistrzostwach Europy w paraujeAvsdAYzeniu.
Nie jestem biegAy w wynikach tej konkurenciji w Polsce, ale zdaje siA™, AV.e jest to najlepszy
rezultat w historii startow polskiego reprezentanta na imprezie tej rangi.Jak pisze p. KozA owska w
polemice z p. JurA..., Karolina Karwowska jest obecnie 58. w rankingu paraolimpijskim, a na
paraolimpiadzie bA™dzie miaA,o prawo startu 78 zawodnikéw uprawiajA...cych parajeA°dziectwo,
czyli ujeAvadA¥senie dla niepeA nosprawnych. WyglA...da wiA™c na to, Avse jest duA¥sa szansa,
aby po raz pierwszy polski zawodnik niepeA nosprawny wystartowaA, na paraolimpiadzie w
konkurencji parajeA°dziectwo.JeAsli siA™ tak stanie, a jak kaA¥zdy normalny miA,o0A>nik
jeAcdziectwa bA™dA™ trzymaA, kciuki, aby tak siA™ staA,0, bA™dzie to piA™kne speA nienie
marzeA, zawodniczki, jej trenerki i wA aAscicielki konia zarazem. BA™dzie to osiA...gniA™cie
wyznaczonego sobie celu, a poniewaAY: jest to cel bardzo ambitny, wiA™c tym bardziej trzeba
wspieraAt i zawodniczkA™, i trenerkA™, i wA aAscicielkA™ konia, aby siA™ im udaA,o. Nie ma nic
negatywnego w tym, A¥e panie Natalia KozA,owska i Karolina Karwowska do tego celu
dA...AA. ... Gornolotnie mowiA...c, jest to piA™kne dA...A%enie. Start na igrzyskach jest wszak
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najwyAvsszym celem, jaki sobie moAYze postawiA$ sportowiec. Problem wiA™c jest nie w
ambicjach i marzeniach paA, KozA owskiej i Karwowskiej. Problem w tym, czy powoA anie Natalii
KozA owskiej na funkcjA™ menedAvsera parajeA°dziectwa w Polsce jest dobrym pomysA em.Nie
personalia, a zasadaJa nie mam najmniejszych wA...tpliwoAsci, Ave jest pomysA,em zAym. | nie
chodzi tu 0 0sobA™. Chodzi o zasadA™. Gdyby zarzA...d PZJ powoA aA, na tA™ funkcjA™ innA...
paniA..., nazwijmy jA... KowalskA..., a byA aby ona osobA..., ktéra w swoim oA>rodku jeAcdzieckim
prowadzi jednego czy nawet dwoje albo troje zawodnikéw uprawiajA...cych paraujeAv.dAVsenie,
byA,oby to takim samym bA A™dem. BA A™dem, gdyAY%: na dzieA, dobry powstaje konflikt
interesow. Jak wiadomo, na sport niepeA nosprawnych z ministerstwa sportu sA... do
&bdquo;wyrwania&rdquo; duA¥se pieniA...dze, tym wiA™ksze, jeAsli sSIA™ pojawia szansa na start
na paraolimpiadzie. Z kolei grono niepeA nosprawnych uprawiajA...cych w Polsce
paraujeAvsdAvienie jest bardzo skromne. Jak osoba, ktora w swoim oAsrodku, na swoim koniu szkoli
jednego zawodnika z najwiA™kszymi szansami na start w paraolimpiadzie, ma zachowaAt
neutralnoA>At i w peA ni obiektywnie traktowaAt pozostaA ych zawodnikow, w tym decydowaAt o
rozdziale pieniA™dzy z ministerstwa na czA,onkéw kadry, bA™dA...cych de facto konkurentami jej
zawodnika? MusiaA aby byAt anioA.em. A te latajA... wysoko w niebie. Po ziemi zaA> stA...pajA...
ludzie ze wszystkimi swoimi zaletami i wadami. Ludzie, ktérym zawsze najbliAvssza bA™dzie ich

wA asna koszula. Czy jest jakieA> wyjAscie z tej sytuacji? PrzecieAvs jeAsli zarzA...d PZJ
mianowaA by menedAv.erem parajeA°dziectwa innA... paniA..., zwiA...zanA... z innym oAsrodkiem,
gdzie uprawiane jest parajeA°dziectwo, teAv4 byA by konflikt intereséw. Zgoda. PrzecieAYs grono
0s06b, ktore siA™ tym sportem para i SIA™ na nim zna, jest bardzo wA...skie i kaA¥.da z tych oséb
jest zwiA...zana z jakimA> oA>rodkiem, w ktérym uprawia siA™ parajeA°dziectwo. Zgadza SiA™.
Czyli wyglA...da na to, A¥e zarzA...d nie miaA, innego wyjAscia, jak wybraAt kogoA> tego grona, z
gory wiedzA...c, Avse stworzy to sytuacjA™ konfliktu intereséw. | tutaj powiem &ndash; nieprawda.
RzA...dzA...cy polskim jeA°dziectwem majA... moA¥iliwoA>At siA™gniA™cia po inne
rozwiA...zanie. RozwiA...zanie nie rodzA...ce konfliktu intereséw. Jakie? PrzykA ady podam w

koA, cowej czA™Asci tego tekstu.Czy tak musi byA+?Teraz chcA™ zwréciAt uwagA™ na coAs
innego. Na powszechnoA>At myAslenia typu: konfliktu intereséw nie sposb w naszym Asrodowisku
uniknA...A%, wiA™c nie ma sensu walczyAt z tym zjawiskiem. PrzykA ady konfliktu intereséw mamy
na kaA¥dym kroku i na kaAvsdym szczeblu. Od zarzA...du PZJ poczynajA...c. Jak wiadomo,
obecnie wiceprezesem PZJ ds. sportowych jest Henryk ASwiA™cicki. Wraz z rodzinA... jest

wA aAscicielem (dzierAvsawcA...?, zarzA...dcA...? - tego dokA adnie nie wiem) majA...tku o nazwie
PaA ac Baborowko, na ktorym to majA...tku dziaA a teAv, Stowarzyszenie JeAcdzieckie Baboréwko.
Jego prezesem jest Henryk ASwiA™cicki, a w 3-osobowym zarzA...dzie zasiadajA... jeszcze:
Henryk Jan AswiA™cicki (syn) oraz PaweA, Hubert Warszawski (ziA™Aft). Zarowno majA...tek,
jak i klub sportowy to typowy interes rodzinny, jakich wiele w Polsce i w polskim jeAcdziectwie. W
samym fakcie, Av.e ktoA> wraz z rodzinA... prowadzi jakiA> biznes, a takAvse stowarzyszenie
sportowe, nie ma niczego nagannego. Problem zaczyna siA™, kiedy do wA adz zwiA...zku
sportowego zostaje wybrany ktoA>, kto jest osobA... prowadzA...cA... dziaA alnoA>At
gospodarczA... zwiA...zanA... bezpoAsrednio z realizacjA... przez ten zwiA...zek jego zadaA,
statutowych. Ustawa o sporcie z 2010 roku tego zakazywaA a. Zapis ten byA, jednak doA>A%
ogolny i byAt moAvse nie doszA 0 do zA ,amania zapisow ustawy o sporcie, ktora obowiA...zywaA a
w momencie, kiedy Henryk AswiA™cicki byA, wybierany na zjeA°dzie PZJ (listopad 2014) do
zarzA...du PZJ (ustawa ta zostaA a znowelizowana 22 IX 2015). Obecnie odpowiedni zapis brzmi
tak (rozdziaA, 3, artykuA, 9, pkt. 3:3. CzA,onek zarzA...du polskiego zwiA...zku sportowego nie
moAYse:

1) A A...czyAt tej funkeji z funkcjA... w innych wA,adzach tego zwiA...zku, z wyjA...tkiem
peA nienia funkcji delegata na walne zebranie czA, onkéw albo delegatéow polskiego
zwiA...zku sportowego zwoA ane dla wyboru wA adz tego zwiA...zku;
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2) byAt osobA... prowadzA...cA... dziaA alnoA>At gospodarczA... zwiA...zanA... z
realizacjA... przez ten zwiA...zek jego zadaA, statutowych;

2a) posiadaAt w sp6A kach prawa handlowego prowadzA...cych dziaA,alnoA>At
gospodarczA... zwiA...zanA... z realizacjA... przez ten zwiA...zek jego zadaA, statutowych
wiA™cej niAYs 10% akcji lub udziaA,6w przedstawiajA...cych wiA™cej niA%: 10% kapitaA,u
zakA,adowego &ndash; w kaAvidej z tych spoA ek;

2b) byAt wspolnikiem spoA ki osobowej prawa handlowego prowadzA...cej dziaA,alnoA>A%
gospodarczA... zwiA...zanA... z realizacjA... przez ten zwiA...zek jego zadaA, statutowych;
Przytaczam ten zapis takAvse z myAslA..., Avze powinien byAt powszechnie znany wszystkim,
ktorzy bA™dA... gA osowaAt na poolimpijskim zjeA°dzie wyborczym w 2016 roku, i ktorzy bA™dA...
siA™ chcieli ubiegaAt o miejsce w zarzA...dzie bA...dA° fotel prezesa.A gdzie duch prawa?
WroAtmy jednak do konkretnej sytuacii, do wyboru pana ASwiA™cickiego do zarzA...du PZJ. Poza
literA... prawa jest jeszcze duch prawa. Nie ulega wA...tpliwoAsci, Avse w kaAv.dej sytuacii, kiedy
zarzA...d PZJ musi podjA...Af decyzjA™, czy dane zawody umiejscowiAt w Baboréwku czy w
innym oAsrodku pretendujA...cym teAY do roli gospodarza tej imprezy, bA...dA° rozstrzygnA... At
konflikt dotyczA...cy terminu zawodow, w ktérym Babordwko i jeszcze jakiAs> inny klub chciaA yby
zorganizowaAf zawody, staje w bardzo niezrA™cznej sytuacji. Zawsze kiedy podejmie decyzjA™ na
korzyA>At Stowarzyszenia Baborowko, narazi siA™ na zarzut dziaA ania w trybie konfliktu
interesow. To jest nieuniknione. Przypomnijmy: w 2015 roku finaA, OOM przydzielony zostaA, do
Baborowka. Gdyby takA... decyzjA™ podjA... A, zarzA...d, w ktérego skA adzie nie byA, oby prezesa
Stowarzyszenia Sportowego Baboréwko, wszyscy przyjA™liby tA™ decyzjA™ ze zrozumieniem i
spokojnie. Wszak Stowarzyszenie Baboréwko daA,o siA™ poznaAz jako dobry organizator
zawodow, wiA™c decyzja o przyznaniu im, a nie innemu ubiegajA...cemu siA™ o to samo klubowi,
tej duAvsej i waAvanej imprezy, ma merytoryczne podstawy. Kiedy jednak decyzjA™ takA...
podejmuje zarzA...d, ktérego wiceprezesem jest prezes Stowarzyszenia Baboréwko, rodzi to
podejrzenie popierania &bdquo;swoich&rdquo;. Jest to sytuacja z tzw. korupcjogennych. | nie chodzi
tylko o podejrzenie wrA™czania jakichA> korzyAsci majA...tkowych wspoA,decydujA...cym (od tego
podejrzenia jestem w tym konkretnym wypadku bardzo daleki), ale o to, A¥%e decyzja mogA a
zapaA>At nie na podstawie przesA,anek merytorycznych, a na zasadzie: jak wy mnie teraz
poprzecie, to ja wam siA™ zrewanAY.ujA™ w innej, waAvanej dla was sprawie. MyAslenie tego typu
ma prawo rodziAt siA™ w gA owach tych, ktérzy tA™ sytuacjA™ obserwowali z boku. WA aAsnie po
to, aby nie tylko takie podejrzenia nie powstawaAy, ale przede wszystkim, aby nie powstawaAy
sytuacje korupcjogenne, znowelizowana zostaA a ustawa o sporcie. Zapewne na zasadzie lepiej
chuchaAt na zimne i nie doprowadzaAt do stwarzania okazji, bo jak wiadomo &bdquo;okazja czyni
zA odziej&rdquo;. A Avze w sporcie tak wA,aAsnie siA™ dziaA,o, dzieje i zapewne bA™dzie jeszcze
dA,ugo dziaA,o, najlepiej A>wiadczA... przykA ady potA™Avinych afer korupcyjnych w FIFA
(Szwajcar Sepp Blatter) czy w lekkiej atletyce, gdzie czA,onkowie zarzA...du z samym prezesem
IAAF wA A...cznie (Senegalczyk Lamine Diack) brali pieniA...dze za tuszowanie dopingu u
rosyjskich sportowcow.Nie sA... to wiA™c urojone obawy. Nie wolno pozwalaAf na powstawanie
sytuaciji korupcjogennych, trzeba teAvs poA>wiA™caAt duAvio czasu i energii na to, aby tworzyAt
skuteczne mechanizmy zapobiegajA...ce korupcji. Inny przykA ad konfliktu intereséw w przypadku
Baboréwka. Chodzi o wykreAslenie z kalendarza miA™dzynarodowych majowych zawodéw w
WKKW zaplanowanych w tym roku w BiaA,ym Borze, a pozostawienie w tym samym terminie
zawodow w Baboréwku. Przez jakiA> czas w obu tych miejscach zgA,oszone byAy do FEI zawody
miA™dzynarodowe w WKKW w terminie 27-29 maja. Warto przypomnieA$, A¥se majowy termin byA,
przez wiele lat &bdquo;przypisany&rdquo; do BiaA ego Boru, a Baboréwko &bdquo;swoj Festiwal
WKKW&rdquo; organizowaA,o w lipcu. OczywiAscie, nic nie jest wieczne. DziaA acze z Baborowka
postanowili przenieA>At Festiwal na maj, a z kolei BiaAy Bor przez jakiA> czas nie organizowaA, w
ogole zawoddéw w WKKW, a poza tym zalega PZJ z opA atA... za organizacjA™ zawodéw z
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przeszA ych lat.Jednak i w przeszA 0Asci byA,0 wiA™cej, i obecnie sA... nadal organizatorzy, ktorzy
zalegali i zalegajA... z opA,atami na rzecz PZJ za prawo organizacji zawodoéw miA™dzynarodowych,
a nie spotkaA o ich to, co spotkaA,o BiaAy Bor &ndash; wykreAslenie ich zawoddéw z kalendarza.
Kiedy na spotkaniu 2 grudnia na warszawskim Torwarze zapytaA,em prezesa PZJ, dlaczego
wykreAsla siA™ BiaAy Bor, a pozostawia Sopot, ktory przecieAvs teAvs zalega ze spAatA...
organizacyjnA... za CSIO 2015, MichaA, Szubski odpowiedziaA, tak:Nie jest chyba tajemnicA...,
Avse od dA,ugiego juAvs czasu BiaA,y Bor boryka siA™ z kA, opotami finansowymi. Wpisanie
do kalendarza kolejnych zawodéw w tym oAs>rodku powiA™kszyA,oby dotychczasowe

zadA uAYienie, a ZarzA...d tego nie chce. Z Sopotem natomiast mamy nadziejA™ zawrzeA%
ugodA™ o spA acie dA,ugu &ndash; trwajA... w tej sprawie negocjacje. MuszA...
uregulowaAt swoje dA,ugi do CSIO 2016 (cytat z protokoA,u ze spotkania na Torwarze
zamieszczonego na stronie internetowej PZJ). Rodzi siA™ pytanie &ndash; a czy z BiaA,ym Borem
nie dad,0 siA™ rozmawiaAf o zawarciu ugody co do spA,aty dA,ugu? Czy w ogole byA a taka wola?
Rodzi siA™ podejrzenie, Av.e nie. A»e skoro Baboréwko &bdquo;czatowal o&rdquo; na wskoczenie
w majowy termin, skwapliwie wykorzystano okazjA™, aby nie probujA...c nawet rozméw z BiaA,ym
Borem, skorzystaAt z pretekstu ich dA,ugu, wyrugowaAf ich z tego terminu. | nie zmienia faktu
takiego podejrzenia nawet to, Ave kiedy na zebraniu zarzA...du PZJ gA osowana byA a ta kwestia,
Henryk AswiA™cicki &bdquo;nie braA, udziaA,u w gA osowaniu&rdquo; &ndash; jak moA¥ina
wyczytaAt w protokole nr 18.To tylko gest. Elegancki gest, co warto podkreAsliAt, bo w naszej
rzeczywistoAsci normA... jest to, Avse zainteresowani gA osujA... w swojej sprawie i nikogo to nie
dziwi. Ale tylko gest, bo zapewne w dyskusji nad tA... kwestiA... i w caA,ym procesie
przygotowywania tej decyzji pan ASwiA™cicki braA, udziaA,. No chyba, Avse zawsze kiedy o tej
sprawie byA,a mowa, wychodziA, na papierosa i nigdy (takAvse w prywatnych rozmowach z
pozostaA ymi czA onkami zarzA...du) nie zabieraA, w tej kwestii gA,osu. Ale w to nie wierzZA™, JeAsli
byA,o inaczej, jeAoli SIA™ mylA™, proszA™ pana Henryka o wyraA°ne wyartykuA owanie tego, a
wowczas publicznie go przeproszA™. Ja poprA™ ciebie, a ty mnieW polskim jeA°dziectwie znane
mi sA... rzadkie przypadki korupcji typu, AVse ktoA> (trener) braA, pieniA...dze pod stoA,em od
kogoA> innego (rodzic lub wA aAsciciel konia) w zamian za korzystnA... dla tego dajA...cego owe
pieniA...dze decyzjA™. Nie bA™dA™ tego WA...tku rozwijaA,, bo jak powiedziaA em byAy to
sytuacje bardzo rzadkie i naleA%A... (mam nadziejA™) bezpowrotnie do historii.ZajA... At siA™
trzeba sytuacjami znacznie groA°niejszymi, bo powszechnymi tu i teraz. Sytuacjami typu: ja poprA™
ciebie, a ty w zamian za to poprzesz mnie. Sytuacjami, kiedy standardy, jakie u nas obowiA...zujA...,
pozwalajA... (tolerujA...), aby osoby powoA ane na jakieA> stanowisko, wykorzystywaAy
piastowanie tego stanowiska takA%se do popychania swojej kariery w innym obszarze. Ponownie
powoA ,am siA™ na pana Bartosza JurA™. Swego czasu na swoim blogu pisaA, tak:MenadAYerem
ujeAvsdAYenia w Holandii jest znany sA™dzia ujeAvudA%enia. Od czasu kiedy zostaA,
menadAvierem przestaA, sA™dziowaAz i prosi co roku FEI o zawieszenie wymogow dot.
sA™dziéw, poniewaAVs nie jest w stanie siA™ z nich wywiA...zaAt. Podobnie byA,o w wielu
innych przypadkach na caA,ym Aswiecie - w USA, Francji, ... Ale nie w Polsce. MenadAY.erem
i trenerem sA... sSA™dziny. Nie majA... one problemu z sA™dziowaniem czA,onkéw KN lub
kandydatow, ktorych wybierajA.... Nie czujA... konfliktu intereséw. Popieram w caA ej
rozciA...gA,0Asci zdanie pana Jury w tej materii. MaA,o tego, pozwolA™ sobie rozszerzyAt ten
katalog pozostawania w konflikcie intereséw przez menedAviera jakiejA> konkurencji w sytuacii,
kiedy jest teAvs aktywnym sA™dzia w tejAvse.Z jakich jeszcze innych powodéw sA™dzia powinien
albo w ogole zawiesiAt swoje sA™dziowanie, albo ograniczyAZ je tylko do sA™dziowania za
granicA..., kiedy zostaje wybrany menedA%erem danej konkurencji? To oczywiste - ze wzglA™du
na relacje, jakie powstajA... miA™dzy menedAvserem a organizatorami zawodéw. Jednym z zadaA,
menedAYzera jest albo byAt obiektywnym arbitrem, albo sA uAvuyA+ swoim bezstronnym zdaniem
zarzA...dowi PZJ w sytuacjach konfliktu miA™dzy organizatorami zawodéw, kiedy chodzi o sporny
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termin w kalendarzu. Kiedy chodzi o opiniowanie, czy temu organizatorowi w ogéle moAvina
powierzyAt zorganizowanie zawodéw danego szczebla? PrzecieAY co roku zjawiajA... siA™ nowi
organizatorze, co roku zdarzajA... siA™ sytuacje, Avse ci &bdquo;starzy&rdquo; aplikujA... o zawody
wyAviszego szczebla niAvs dotychczas, a wowczas menedAYser ma podpowiadaAt zarzA...dowi,
komu moAvina zaufaAt, a komu nie.Jak menedAvser ma byAt tym bezstronnym arbitrem w sytuaciji,
kiedy u jednego z tych organizatoréw regularnie pracuje jako sA™dzia, a u drugiego nie.
MenedAv.er, ktéry sA™dziuje za wynagrodzeniem u danego organizatora zawodow, staje siA™ jego
pracobiorcA..., a organizator staje siA™ jego pracodawcA.... To wA aAsnie klasyczny przykA ad
konfliktu intereséw. MenedAYzer nie moAvse byAt pracobiorcA... u A%adnego organizatora
zawodow! W kaAvidym razie nie powinien byAt pracobiorcA... u A¥adnego organizatora zawodow!
W Holandii takie standardy obowiA...zujA..., bo tam obowiA...zujA... standardy
zachodnioeuropejskie. U nas nie obowiA...zujA..., bo w polskim jeA°dziectwie bliAYej nam -
niestety &ndash; do standardéw biaA oruskich. Oto ich bardzo czytelny przykA ad. Obecny
menedAvier WKKW, kiedy tylko dostaA, nominacjA™ na tA™ funkcjA™, powoA,aA, m. in. do
Komisji WKKW jako reprezentanta organizatorow dyrektorkA™ oAsrodka, ktory jest numerem 2 jeAsli
chodzi o liczbA™ organizowanych zawodéw WKKW. Z organizatorem nr 1 jego drogi (niegdyA>
bliskie) siA™ rozeszAy, wiA™c trzeba byA,o sobie zabezpieczyAf miejsce, gdzie bA™dzie
moAYina regularnie sA™dziowaAt. A sA™dziowanie jest najwiA™kszA... i nigdy nie zaspokojonA...
pasjA... obecnego menedA¥iera WKKW. PowoA aA, wiA™c paniA... dyrektor do Komisji WKKW, a
ta mu siA™ odwdziA™cza oferowaniem mu tak poA%A...danego przez niego sA™dziowania.
ProszA™ zwréciAt uwagA™: wystarczyA oby, aby menedAvier WKKW zawiesiA, sA™dziowanie
tylko na zawodach WKKW rozgrywanych w Polsce (niewaAVvine, czy krajowych, czy
miA™dzynarodowych) &ndash; a i tak pozostaA,oby mu sporo innych sA™dziowaA,, (skoki,
zaprzA™gi) &ndash; to wowczas powoA anie do Komisji WKKW pani dyrektor kaAYady
tA,umaczyA by sobie jej talentami organizacyjnymi, ktore menedA¥%zer chce wykorzystaA+ w pracach
Komisji. Nikt nie miaA, by podstaw do innych przypuszczeA,. PoniewaAvs jednak tak nie jest,
wszyscy widzA..., bo jest to czytelne jak na dA,oni, A%e chodzi wA aAsnie o ukA ad: ja poprA™
ciebie, a ty mnie. To teAY jest korupcja, tyle, A¥e nie wyraA¥ona w postaci pieniA™dzy, a w
postaci wymiany innych korzyAsci, choAtby w zaspakajaniu ambicji. Kiedy aktywny sA™dzia zostaje
menedAYierem, jego pozycja na rynku sA™dziow gwal townie wrasta. KaAvidy organizator chce
mieAf menedAYera po swojej stronie. Nawet jeAsli akurat w tym momencie niczego od niego nie
potrzebuije, to przecieAY: za chwilA™ moAYse bA™dzie potrzebowaA, jego poparcia. A woéwczas
lepiej, aby menedAver byA, julvs zwiA...zany z danym oAsrodkiem niciA. .. wielokrotnego
sA™dziowania, niAv4 byA, neutralny, albo &ndash; co gorzej &ndash; zwiA...zany takA... niciA... z
innym, konkurencyjnym oAsrodkiem.To sA... wA afonie te biaA oruskie standardy, ktére wszyscy
tolerujemy. ZwroAtmy uwagA™: zaréwno poprzednia pani menedAvier konkurenciji ujeAvzdAYsenia
byA a aktywnA... sA™dzinA..., jak i obecna niA... jest. Jest nim takAYse menedAvier WKKW. Z
takim samym mechanizmem mamy do czynienia w sytuacji obecnego sekretarza generalnego, ktory
jest aktywnym gospodarzem toru. MogA™ w tym momencie skopiowaA+ sA owa, ktére napisal,em
powyAYzej i je tutaj wkleiAt: jak sekretarz generalny, a wiA™c osoba, ktéra stoi bardzo wysoko w
hierarchii PZJ i ma do wypeA nienia waAvine zadania, w tym takA%ze byciem arbitrem w sporach
miA™dzy organizatorami zawodow, moA¥ze byAt jednoczeAsnie pracobiorcA... u niektorych z nich!
Trudno o bardziej wyrazisty przykA,ad konfliktu intereséw! Ojciec &ndash; syn oraz&hellip;
PrzykA,adéw konfliktu intereséw w polskim jeA°dziectwie mégA bym wymieniaAt jeszcze wiele.
PrzypomnA™ tylko dwa.Kiedy Marek KaA°mierczak zostaA, wybrany na menedAv.era skokéow, jego
oponenci, a miaA, ich (i ma) wielu, podnosili gA 6wnie zarzut jego sA abych kwalifikacji trenerskich.
Twierdzili, Ave przy jego wyborze zA,amane zostaAy warunki konkursu, bo nie speA niaA,
wyszczegdlnionych kryteriow, jakie menedAvser miaA, speA niaAt. Nie mogA,.em siA™ temu
nadziwiAt, bo to byA a nieprawda. Marek KaA°mierczak akurat warunki podane w tym konkretnym
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konkursie speA niaA,, bo to, czego mu brakowaA o0, byA 0 ujA™te w zbiorze &bdquo;warunki
poAYiA...dane&rdquo;, a nie w zbiorze &bdquo;warunki konieczne&rdquo;. Mnie zadziwiA o i nadal
zadziwia, AVse nikt nie podnosiA, kwestii konfliktu intereséw &ndash; przecieAv. jest oczywiste, Avze
do tej funkgji nie powinien w ogdle mieAt prawa startowaAt ktoA>, kogo syn jest w kadrze narodowej
w tej konkurenciji. | to nie tylko prawa moralnego, ale takAYse formalnego. Wielkim bA A™dem tych,
ktorzy tworzyli warunki konkursu, jest to, Avse tego nie przewidzieli i nie zapisali. Czy to byA,o tylko
zwykA e przeoczenie, czy teAY: Aswiadome zaniechanie? MoAvze wA aAsnie o to chodziA, o, aby
jednego ze swoich (jednego z hermanowiczoéw, ktérzy doprowadzili do zmiany skA,adu zarzA...du na
zjeA°dzie w listopadzie 2014 roku) nagrodziAt za jego wysiA ki &ndash; tego nie potrafiA™
rozstrzygnA...At. WoA aA bym pozostawaAt z myAslA..., AVse to byA o tylko niedopatrzenie. To
taki kolejny przykA,ad, Avze nasze standardy sA... bliA¥sze tym biaA oruskim niAv tym, jakie
obowiA...zujA... w cywilizowanych krajach. | nie zmienia tego faktu, Av.e akurat ojciec nie musiaA, i
nie naduAvsywaA, swej pozycji, by popychaAz karierA™ sportowA... syna. MichaA, KaA°mierczak
dba o niA... sam i to bardzo skutecznie. A kiedy doszA,o do tego, Av.e ostatecznie wystartowaA, na
ME z powodu kontuzji koni innych zawodnikéw, byA a to sytuacja, A%e to bardziej polska ekipa
potrzebowaA a MichaA a KaA°mierczaka z jego nowym, maA o jeszcze doA>wiadczonym koniem,
niA%, on potrzebowaA, tego startu. Ale to nie zmienia sytuacji (i mojego zdania), Av.e Marek
KaA°mierczak nie powinien mieAf w ogdle prawa startu w konkursie na menedAvsera konkurencji
skokow, wA aAsnie z uwagi na potencjalny konflikt intereséw, czyli z uwagi na to, A¥e jego syn byA,
kadrowiczem.&hellip; zawodnikZ kolejnym konfliktem intereséw mamy do czynienia w powoAYseniu
zaprzA™gami &ndash; menedAvserem tej konkurencii jest bowiem czynny zawodnik. | choAt jego
osoba nie wywoA uje takich negatywnych emocji, jak byAy juA¥s menedAvier skokéw, to jednak jak
SiA™ dobrze ucho przyA 0Avzy, moAvina usA yszeAt gA osy ze Asrodowiska zaprzA™gowego, Avze
nie jest to komfortowa sytuacja. ChoAzby takie: poniewaA¥: menedAvser startuje dwojkami, to pary
sA... faworyzowane finansowo (WiA™cej startow dofinansowywanych przez PZJ w 2015 roku) w
stosunku do singli, ktére majA... zdecydowanie wiA™ksze szanse na medale MAS. A propos
ostatnich MAS, gdyby sam usunA...A, siA™ w cieA,, jako zawodnik, czyli wystartowaA,, ale tylko
indywidualnie, polski zesp6A, zajA...A by 6. miejsce, a z nim w skA adzie zajA...A, miejsce 8.ByAt
moAYe w przypadku menedAviera zaprzA™g6w nie ma mowy o konflikcie ze Asrodowiskiem
dlatego, A%ze nie bardzo byA 0 widaAt kogoA> innego, kto mégA by i chciaA by tA™ funkcjA™

peA niAt. No wA aAsnie i tu dochodzimy do zasadniczego pytania: czy jesteA>my skazani na
menedAYvierow?RozwiA...zania doraA°ne i&hellip;Jak wybrnA...At z tego zaklIA™tego krA™gu
konfliktu intereséw? Czy to w ogdle jest moAviliwe?Jest moAviliwe, jak najbardziej. RozwiA...zania
sA... dwojakiego rodzaju: doraA°ne i systemowe.Zacznijmy od tych doraA°nych. | zacznijmy od
sekretarza generalnego. ZrozumiaA e, Av.e kiedy Asukasz Jankowski zostaA, sekretarzem
generalnym, nie chciaA, caA kiem porzuciAt swego dotychczas podstawowego zajA™cia, czyli
stawiania parkuréw, co nawiasem mowiA...c, robiA, i robi bardzo fachowo. Wiadomo, posadA™
sekretarza generalnego moAvina straciAt, a po kilku latach niestawiania parkuréw, wypada siA™ z
gry, z rynku. MoAvina straciAt uprawnienia. Jakie byA,o rozwiA...zanie? Proste: zarzA...d PZJ
powinien postawiAt sprawA™ tak, na czas, kiedy jesteA> sekretarzem generalnym, nie moAviesz
stawiaAt parkuréw w Polsce. Nie mamy zaA> nic przeciwko temu, abyA> w ramach urlopu stawiaA,
parkury zagranicA.... MaA o tego, zarzA...d mégA by nawet po kumotersku poméc sekretarzowi
generalnemu, aby uzyskaAt u zaprzyjaA°nionych federacji zaproszenia dla sekretarza generalnego
do stawiania parkuréw na zawodach tam organizowanych.W ten sposéb i wilk syty, i owca caA a:
unikamy konfliktu intereséw, a sekretarz generalny podtrzymuje swoje uprawnienia jako gospodarz
toru. To rozwiA...zanie jest nadal do zastosowania. Prezes MichaA, Szubski przyznaA, w wywiadzie,
jakiego udzieliA, SA,awomirowi Dudkowi ze &bdquo;Aswiata Koni&rdquo;, Avse widzi ten konflikt
interesow, przeszkadza mu on i zapowiadaA,, A¥e to w jakiA> sposéb rozwiA...Av.e w nowym, czyli
2016 roku. No to Panie Prezesie &ndash; podpowiadam rozwiA...zanie. Nadal moAYina
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zastosowaAt podobne rozwiA...zania w przypadku konfliktu intereséw, w jakim sA...
menedAvierowie konkurencii, ktérzy sA... jednoczeAsnie aktywnymi sA™dziami. Wystarczy, aby na
czas, kiedy peA niA... funkcjA™ menedAviera, nakazaAt im zawiesiAt sA™dziowanie w kraju.
Poza PolskA... nie sobie sA™dziujA... ile chcA.... JeAsli nie majA... uprawnieA, sA™dziego
miA™dzynarodowego, to trudno. Do sA™dziowania moAvina powrdciAt po kilku latach, z tym jest
A atwiej, niAvs z powrotem na rynek gospodarzy toru, bo SA™dziéw zawsze potrzeba wiA™cej niAYs
parkurmajstrow.A c6Av4, jeAsli po postawieniu tego warunku, obecni menedAVierowie zrezygnujA...?
No c6Avs, bA™dziemy mieli wowczas jasnA... odpowiedA?, dlaczego w ogdle zdecydowali siA™
podjA...At tej funkcji? Co byA o dla nich waA¥zniejsze, czy kierowanie konkurencjA..., czy
popychanie swojej kariery sSA™dziowskiej?&hellip; i systemoweO tych rozwiA...zaniach pisaA,em
juAvs w tekAscie pt. &bdquo;O konkursach na menedAvseréw&rdquo; (25 X1 2015). Do szczegdA, 6w
odsyA,am do tego artykuA u. W skrécie przypomnA™ o co chodzi: polskiemu jeA°dziectwu nie SA...
potrzebni poA profesjonalni menedAvYzerowie konkurencji, ktorzy de facto nadal sA... dziaA,aczami
spoA ecznymi, pozostajA...cymi z roAvanych powoddéw w konflikcie intereséw. SA... potrzebni
stuprocentowi zawodowcy, czyli wysokiej klasy fachowcy zatrudnieni w biurze PZJ, odpowiednicy
dyrektoréw departamentu w FEI, czyli Johna Roche'a, ktory kieruje skokami, Tronda Asmyra, ktory
kieruje ujeAvudAvseniem, Katrin Norinder, ktéra zawiaduje WKKW, czy Bettiny de Rham, kt6ra
kieruje departamentem zawiadujA...cym zaprzA™gami, reiningiem i woltyAvzerkA.... GdybyA>my
mieli polskiego odpowiednika Tronda Asmyra, z jego uprawnieniami i kwalifikacjami, nie byA oby
problemu dodaAt mu kwestiA™ parajeA°dziectwa. Zapewne bez wiA™kszych probleméw
pokierowaA by sprawami tego liczA...cego w polskich warunkach zaledwie kilka, najwyAv.ej
kilkanaA>cie zawodnikéw Asrodowiska. Bo o co w gruncie rzeczy chodzi? Aby obiektywnie i
sprawiedliwie pokierowaAt rozdziaA,em pieniA™dzy, jakie moAYina uzyskaAtf z ministerstwa sportu
na parajeAcdziectwo. Aby obiektywnie i sprawiedliwie wytypowaAt zawodnikéw do kadry narodowej i
do ekipy na zawody miA™dzynarodowe. Aby stworzyAt obiektywne i sprawiedliwe kryteria

powoA ywania zawodnikéw do kadry narodowej i do ekipy na zawody miA™dzynarodowe. Aby
obiektywnie i sprawiedliwie rozsA...dzaAt ewentualne spory miA™dzy oAsrodkami, w ktérych
szkolA... siA™ zawodnicy uprawiajA...cy tA™ konkurencjA™. Natalia KozA owska, ktéra jest
przedstawicielem jednego z kilku takich oA>rodkéw, nie jest i nie bA™dzie w stanie robiAt tego ani
obiektywnie, ani sprawiedliwie. GdybyA>my mieli polskiego Johna Roche&rsquo;a, nie byA by
potrzebny menadAYer ani w postaci ojca jednego z zawodnikéw kadrowych, ani w postaci osoby,
ktora do tej pory byA a trenerem w jakimA> oAsrodku, ktéra trenowaA a do tej pory jakiA>
zawodnikow. Nie chciaA bym byAt A°le zrozumiany. Nie krytykujA™ wyboru Macieja
Wojciechowskiego na menedAviera konkurenciji skokéw. BiorA...c pod uwagA™ to, z czym
mieliA>my do czynienia do tej pory, to z czym mamy do czynienia w innych konkurencjach, jest to
postA™p. Jest to wybér dobry. Ale nie jest to wybor najlepszy. | znowu, nie chodzi o0 0sobA™, a o
zasadA™. Tylko zatrudniony na caA,ym etacie w PZJ fachowiec, ktory nie bA™dzie juAv4
zwiA...zany z Avsadnym oAsrodkiem, ani z A¥sadnymi zawodnikami, moAvie zapewniAt fachowA.. .,
bezstronnA... obsA ,ugA™ konkurenciji skokow. GdybyA>my mieli polskiego Tronda Asmyra, nie
byA,oby potrzeby oddawaAt spraw ujeAvzdAYzenia w rA™ce czynnej sA™dziny i trenerki, co z

zaA oAv.enia jest generowaniem konfliktu intereséw. GdybyA>my mieli polskA... Katrin Norinder, nie
musielibyA>my oddawaAt spraw WKKW w rA™ce czynnego sA™dziego, a do tego ojca zawodnika,
co z zaA oAv.enia jest generowaniem konfliktu intereséw. GdybyA>my mieli polskA... Bettine de
Rham, nie musielibyA>my oddawaAt spraw polskich zaprzA™géw w rA™ce czynnego zawodnika,
co z zaA oAVienia jest generowaniem konfliktu intereséw. GdybyA>my&hellip;. itd., itp.ParadoksAle
nie mamy. | nie widaAt Avadnej siAy, Avsadnego Asrodowiska, ktére widziaA,oby potrzebA™
wprowadzenia takich zmian. Zmian niezbA™dnych, aby uniknA...At niszczA...cej siAy konfliktu
intereséw.Bo kto miaA by dA...AvzyAt do takich zmian? Prezes PZJ, ktory jest wA,aAscicielem
oAsrodka jeAcdzieckiego? Nawet jeAsli ten akurat oA>rodek nie organizuje zawodow jeA°dzieckich
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szczebla ogdlinokrajowego i nie ubiega siA™ o Asrodki z PZJ, ani o miejsce w kalendarzu
centralnym, to sam fakt, Ave jego wA aAsciciel jest jednoczeAsnie prezesem PZJ, jest z zasady
konfliktem intereséw. Wiceprezes PZJ ds. sportowych, ktory jest w ewidentnym konflikcie intereséw?
CaA e Asrodowisko, w ktorym wiA™kszoA>At jest w mniejszym albo wiA™kszym konflikcie
interesow, jeAsli nie na poziomie ogdlnokrajowym, to na poziomie lokalnym? A jednak nie tracA™
nadziei, A%e moAvze kiedyA> dojrzejemy jako caA,e Asrodowisko do tego, aby sprawy na poziomie
taktyczno-operacyjnym powierzaAt tylko i wyA A...cznie fachowcom zatrudnianym na etacie w
biurze PZJ, a dziaA aczom spoA ecznym pozostawiaAt jedynie sprawy strategiczne w postaci
og6lnego nadzoru wybieralnych czA onkéw zarzA...du, sprawy statutu, i sprawy kontroli w postaci
komisji rewizyjnej. Tylko fachowoA>At i zawodowstwo moAYze daA+ nam tak wyczekiwany przez
wszystkich postA™p. Ale do tego potrzeba odwagi. Bo do tego potrzeba odjA...At sobie wA adzy i
przekazaAt jA... fachowcom. Sam byA.em i jestem dziaA,aczem spoA,ecznym i wiem, A¥e nie po to
siA™ czA owiek staje dziaA aczem spoA eczny, aby komuA> oddawaAt wA adzA™, a po to, aby
jA... dzierAvayAt, napawaAt siA™ niA... i ewentualnie czerpaAt z niej korzyAsci. JeAsli nie wprost
materialne, to w kaAv4dy razie ambicjonalne. SwojA... drogA... to paradoks. Z jednej strony ambicje
nas wszystkich, ludzi dziaA ajA...cych na rzecz jeA°dziectwa, sA... motorem wszelkich dziaA,aA, w
tym obszarze, a z drugiej strony wielkim hamulcem postA™pu. Marek Szewczyk
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