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PamiA™tajA... PaA stwo takie sytuacje z przeszA,0Asci &ndash; ktoA> wybrany na jakA...A>
funkcjA™ spoA ecznA... w strukturach PZJ nawalaA, z wykonywaniem obowiA...zkéw, jakie na
siebie dobrowolnie przyjA...A,, a woéwczas tA umaczyA, swojA... nawalankA™ najczA™Asciej tak:
przecieAY, ja jestem tylko dziaA,aczem spoA,ecznym, mam swojA... pracA™ i nie mam tyle czasu,
aby siA™ tym zajmowaA$, a poza tym - w biurze PZJ jest zatrudniona osoba, do ktorej
obowiA...zkéw naleAvuy robienie tego (a przynajmniej lwiej czA™ Asci &bdquo;tego&rdquo;), wiA™c
jej sSiA™ czepiajcie, a nie mnie. Od lat, kiedyA> jeszcze w &bdquo;Koniu Polskim&rdquo;, a obecnie
na swoim blogu, piszZA™ o tym, AVse czasy dziaA aczy spoA ecznych dawno julys minA™Ay. JeAsli
chcemy iA>At z duchem czasu, jeAsli chcemy osiA...gnA...At postA™p, chcemy mieAt w polskim
jeAcdziectwie profesjonalizm &ndash; potrzebne jest nam zawodowstwo. Nie jeA°dA°cow, bo ci
(zwA aszcza skoczkowie) sA... nimi juAYs od dawna. Potrzebne jest nam zawodowstwo ludzi
zatrudnionych w biurze PZJ.

O tym, AV.e jest nam potrzebny polski John Roche od skokéw, a inni od innych konkurenciji
pisaA,em w kilku tekstach (&bdquo;BiaA oruskie standardy&rdquo;, &bdquo;O konkursach na
menedAvieréw&rdquo;, &bdquo;PoA Asrodki&rdquo:, &bdquo;Dwa filary&rdquo; czy
&bdquo;Profesjonalizm, jakiego nam brakuje&rdquo;). Jakby to mogA,o wyglA...daAt w polskich
warunkach? Nie staAt na to, aby kaAv4dA... konkurencjA... kierowaA, &bdquo;departament&rdquo;,
na czele ze swoim Johnem Rochem. Nie staAt nas nawet na to, aby kaAv4dA... konkurencjA...
kierowaA,a jedna osoba. Ale na zatrudnienie 4 os6b powinno nas byAt staAt.Jedna kierowaA aby
tylko skokami, druga &ndash; ujeAv.dAvseniem i paraujeAv.dAYzeniem, trzecia &ndash; WKKW i
zaprzA™gami, a czwarta pozostaA,ymi konkurencjami, czyli &ndash; woltyAvserkA..., rajdami i
reiningiem. Za drogo? Popatrzmy. Jeszcze niedawno w biurze PZJ zatrudnione byAy trzy osoby,
ktore obsA ugiwaly wszystkie konkurencje, a w terenie mieliA>-my menedAvzeréw (skoki, WKKW,
ujeAvadAvsenie, reining, paraujeAvadAYsenie, zaprzA™gi). A ci menedAYierowie byli (i sA... nadal)
opA,acani przez PZJ.Czy suma wynagrodzeA, wszystkich tych osob (w szczytowym okresie 9) nie
jest przypadkiem wyAvisza od sumy, jakA... byAsmy przeznaczali tylko na 4 osoby? Bo istotA...
rzeczy jest to, Ave gdybyA>my mieli w biurze PZJ polskiego Johna Roche&rsquo;a, nie byA by juAvs
potrzebny menedAvier konkurenciji skokéw (podobnie w innych konkurencjach). Owszem, potrzebni
byliby trenerzy kadry, ale przecieAY: poprzednio teAY. byli i to jest osobne zagadnienie.

Przy zA,ym schemacie organizacyjnym (ograniczmy siA™ do jednego przykA,adu, do WKKW)
mamy: jednA... 0sobA™ zatrudnionA... w biurze, mamy opA,acanego przez PZJ menedAYera, i
mamy dwoch treneréw kadry, w sumie opA,acamy 4 osoby. A gdybyA>my mieli dobry schemat
organizacyjny, to wyglA...daA oby to tak: polska Katrin Norinder i dwdch treneréw, oddzielnie kadry
senioréw, a osobno &ndash; junioréw i mA odych jeA°dA°cow, czyli 3 osoby.To ktory schemat
pochA onie wiA™cej pieniA™dzy na wynagrodzenia?Kim jest trener kadry?Podobnie jest w
pozostaA ych konkurencjach. Pewnym wyjA...tkiem jest obecna sytuacja w skokach. Niedawno
wybrany menedAYzer wraz kolegami z komisji zaproponowali, A%eby powoA,aAt oddzielnie trenera
kadry junioréw i mA odych jeA°dA°céw, oddzielnie &ndash; dzieci, a nie powoA ywaAt trenera kadry
senioréw.WyjaAs>nijmy sobie jedno, zwA aszcza w skokach, na poziomie senioréw tak zwany trener
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kadry nie peA ni funkcji czysto trenerskiej, nie uczy przecieAvs zawodnikéw techniki, dosiadu itp., nie
prowadzi z nimi treningéw. Jest przede wszystkim szefem ekipy i trenerem-selekcjonerem.
Koordynuje to, ktorzy zawodnicy z jakimi koA,mi bA™dA... reprezentowaAt kraj w Pucharze
Narodéw na tych CSIO, a ktérzy na innych, decyduje o ostatecznym ksztaA cie ekipy na imprezA™
gA,6wnA... w danym sezonie (10, MAS czy ME), a potem peA ni funkcjA™ szefa ekipy na tych
imprezach.WidaAt, Avse Maciej Wojciechowski bardziej ciA...Avuy ku tej funkcji. BA™dzie jA...
peA niA,, kooperujA...c z kolegami z komisji skokéw. Czy to dobry pomysA,? Mam wA....tpliwoAsci.
Ale nie dlatego, Avse uwaA¥zam, iA% kol. Wojciechowski nie poradzi sobie z funkcjA... szefa ekipy i
trenera selekcjonera. Wprost przeciwnie &ndash; wszystko wskazuje na to (jego przeszA,0A>A1),
Avze powinien byAt dobrym szefem ekipy czy selekcjonerem kadry. MoA¥zna mieAt obawy o caAy
obszar roboty papierkowej dotyczA...cy caA ej konkurenciji: zatwierdzanie propozyciji, prowadzenie
rankingu, koordynacja kalendarza zawoddéw czy wreszcie ustalanie wszelkiego rodzaju regulaminow.
Pod prA...dGdybyA>my mieli polskiego Johna Roche&rsquo;a, on zaA atwiaA by caA a robotA™
papierkowA.... A poniewaAv. nie mieliA>my i nie mamy, a Konrad Rychlik, ktory wykonywa, tylko
czA™AsAt tego, co powinien robiAt polski John Roche, zostaA, zwolniony, to nie ma komu
ustalaAt, a potem prowadziAt, np. spraw Polskiej Ligi JeA°dzieckiej. No to zarzA...d wymyAsliA,,
Avse powierzy to jakiemuA> podmiotowi zewnA™trznemu. | ogA,osiA, przetarg na koordynatora PLJ.
Podobnie z koordynowaniem JGPWP. Obecne wA adze PZJ przyjA™A)y liniA™ dokA adnie
odwrotnA... od tego, do czego powinniAsmy dA...AvuyAt. Zamiast wynaleA°At, zatrudniAt i stale
doksztaA,caAt osoby, ktére powinny staAt siA™ specjalistami od poszczegdlnych konkurencii,
chwali siA™ tym, o ile 0s6b zredukowaA, zatrudnienie w biurze PZJ. Coraz wiA™cej spraw chce
wyprowadziAt na zewnA...trz. KsiA™gowoA>At, koordynowanie PLJ, koordynowanie JGPWP,
nawet liczenie rankingéw powierza siA™ (za dodatkowA... opA atA...) osobom spoza biura PZJ.
TrochA™ to przypomina sytuacjA™, jakby ktoA> prowadzA...cy sporA... firmA™ murarskA...
zaczA...A, siA™ chwaliAt tym, jak to obniAvayA, koszty, bo pozwalniaA, kilku murarzy,
ksiA™gowego i zostaA, z jednym brygadzistA... oraz jednym murarzem. Owszem, koszty moAvie
obniAvayA,, ale czy bA™dzie jeszcze w stanie speA niaAt zadanie, jakie przed nim postawiA o
Asrodowisko &ndash; czy bA™dzie w stanie zbudowaAt kilkupiA™trowy dom?Inni teAvs to
dostrzegajA...CieszZA™ siA™, Av.e coraz wiA™cej os6b dostrzega, Avse tA... drogA... nie
osiA...gniemy postA™pu. W dyskusji na portalu &bdquo;Aswiata Koni&rdquo; znalazA,em gA os
osoby podpisujA...cej siA™ &bdquo;Rubikon&rdquo;. Ja zaA> podpisujA™ siA™ pod tym, co ta
osoba napisaA a. Najpierw zacytowaA a fragment komunikatu PZJ:...lepiej bA™dzie jak
prowadzeniem tego zajmie ktoA> z zewnA...trz. KogoA», kto weA°mie na siebie
odpowiedzialnoA>At za poprowadzenie cyklu, za regulamin, za sprawnA... wsp6A,pracA™ z
organizatorami poszczegdlnych zawodow cyklu. Biuro zajmie siA™ czA™ACIA ...
finansowo-dotacyjnA..., a nie sportowo-organizacyjnA..., a potem zadaA a pytanie -
zastanawiam siA™: czy PZJ jest jeszcze zwiA...zkiem sportowym??? W podobnym tonie
wypowiada siA™ inna osoba, podpisujA...ca siA™ &bdquo;Rajan&rdquo;. No wA alsnie, czy to
ciaA, o0, ktorym kieruje ten bardzo nieudolny zarzA...d, moAvina jeszcze nazwaA+ Polskiem
ZwiA...zkiem JeA°dzieckim? Czy tak ma wyglA...daAt zwiA...zek sportowy? JeAYeli sprawy
sportowo-organizacyjne traktuje jak gorA...cy kartofel, ktorego jak najszybciej trzeba siA™ pozbyAt,
podrzuciAt go komuA> na zewnA...trz, to po co nam taki ZwiA...zek? JeAsli tyle piszA™ o tym, jak
powinna wyglA...daAt struktura organizacyjna PZJ, to nie dlatego, AYse jestem mA...drzejszy od
innych. Ja tylko obserwujA™ i poréwnujA™. Skoro struktura FEI, a takAYze sposéb dziaA,ania
innych zwiA...zkéw sportowych w Polsce, wyglA...da zupeA nie inaczej niAv4 to, co mamy obecnie w
PZJ, to coA> w tym musi byAt. WytA umaczenia sA... dwa: albo FEI i inne polskie zwiA...zki
sportowe sA... idiotami i dlatego robiA... to A%e i nie widzA..., Av.e jedyne genialne rozwiA...zanie
wynaleAcli obecni wA odarze Polskiego ZwiA...zku JeA°dzieckiego, albo odwrotnie &ndash; FEI i
inne polskie zwiA...zki sportowe idA... w dobrym kierunku, a jedynie my jesteA>my idiotami i
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pozwalamy siA™ wieA>At w Asredniowiecze. IstotA... tego sporu jest to, A¥e w innych
zwiA....zkach sportowych w Polsce, co 4 lata zmieniajA... siA™ ciaA,a wybieralne, czyli gA 6wnie
zarzA...d i roAYanie pomocnicze komisje, ale fachowcy w biurze pracujA... tam latami, a fachowi
trenerzy nawet jeA%eli nie pracujA... tak dA,ugo, jak ci z biura, to zmieniajA... SIA™ w innym rytmie i
z innych powodow, niAvs ciaA,a wybieralne. Nawet jak podczas wyboréw zmienione zostanA... caAe
wybieralne wA adze, to zachowana jest ciA...gA 0A>At pracy zwiA...zku, bo jA... zapewniajA...
przede wszystkim fachowcy zatrudnieni w biurze tegoAv4 zwiA...zku. Podobnie jest w FEI, choAt
tam wymiana ciaA, wybieralnych odbywa siA™ w innym rytmie. Ale John Roche, na ktérego
przykA ad siA™ nieustannie powoA ujA™, trwa na swym posterunku juA¥ od kilkunastu, jak nie
kilkudziesiA™ciu lat. A co nas czeka po zjeA°dzie wyborczym jesieniA... tego roku? JeAsli dojdzie do
wymiany obecnych wA adz, a mam nadziejA™, Ave dojdzie, co zastanie nowa ekipa? Jednego
nieudolnego brygadzistA™ (sekretarz generalny), moAYe jeszcze jednego murarza (a wA aAsciwie
murarkA™) i&hellip; nic wiA™cej. A trzeba bA™dzie szybko budowaA$ nowy, wielopiA™trowy dom.
Kim? Podmiotami zewnA™trznymi? MenedAYserami, ktorzy nadal sA... w istocie dziaA aczami

spoA ecznymi?Jakim jesteA>my Asrodowiskiem, skoro coraz wiA™cej 0s6b to widzi, ale nic z tym nie
robimy. Nasza firma jest rozregulowywana, demontowana, a my nie reagujemy.Czy to wszystko
bA™dzie moAvina jeszcze naprawiAi?Marek Szewczyk
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