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Potwierdzam, Avze bA™dA™ kandydowaA, na prezesa Polskiego ZwiA...zku JeA°dzieckiego w
jesiennych wyborach. W zwiA...zku z tym i tak jak obiecywaA em, przedstawiam program, jaki
bA™dJA™ staraA, siA™ zrealizowaAt, jeAsli zostanA™ wybrany na prezesa PZJ. ApelujA™ do
innych kandydat6w o to, aby:&bull; po pierwsze siA™ ujawnili&bull; po drugie przedstawili swoje
programy wyborcze. Mam nadziejA™, Av.e juAv. jako Asrodowisko dojrzeliA>my do tego, aby
rywalizacja kandydatéw na prezesa PZJ odbywaA a siA™ gA 6wnie poprzez prezentacjA™
programow wyborczych. Aby delegaci mogli siA™ kierowaAt swojA... ocenA... tychAvze
programow. Na tym polega demokracja. Nikt nie wymyAsliA, jeszcze lepszego systemu. My teAv,
musimy z niego skorzystaAt. A oto moj program wyborczy:

1. Sport wyczynowy priorytetemPolski ZwiA...zek JeA°dziecki jest stworzony dla zawodnikéw, a nie
dla dziaA aczy. Zawodnicy muszA... byAt traktowani podmiotowo, a nie przedmiotowo, a dziaA acze
i pracownicy ZwiA...zku sA... od tego, aby zawodnikéw obsA ugiwaAt. Za cztery lata |0 w Tokio, do
ktorych juAva teraz trzeba przygotowaAt program dziaA,ania.Po drodze wiele imprez rangi
mistrzostw kontynentu we wszystkich kategoriach wiekowych, a na wiA™kszoAsci z nich
wystA...piA... polscy reprezentanci. Aby tak siA™ staA o, potrzebne sA... jasne, zrozumiaA e i
logiczne kryteria kwalifikacji do kadry narodowej oraz do reprezentacji na imprezy rangi mistrzostw
Europy czy Aswiata we wszystkich dyscyplinach sportu i wszystkich kategoriach wiekowych. Kryteria,
ktore muszA... byAt przestrzegane, a rolA... prezesa i zarzA...du jest, aby tego dopilnowaAz.
Zawodnicy bA™dA...cy w kadrze narodowej muszA... wiedzieAf, na co mogA... liczyAt w danym
sezonie, jeAsli chodzi o pokrywanie przez PZJ czA™Asci kosztéw ich startow w zaplanowanych
przez trenera danej kadry i zatwierdzonych przez szefa szkolenia (i zarzA...d) zawodach
miA™dzynarodowych.Kalendarze zawoddéw na rok nastA™pny muszA... byAt znane jesieniA...
roku bieAv4A...cego. W przyszA,ym roku po raz pierwszy w historii naszego jeA°dziectwa, w
Polsce, a konkretnie w Strzegomiu, odbA™dA... siA™ ME seniorow w WKKW. Niestety, na dziA>
tylko dwie pary majA... kwalifikacjA™ do tych ME. ChoAt sprawa ulokowania, kosztownych
przecieAY¥s ME w Polsce w sytuaciji, kiedy &bdquo;trzygwiazdkowych&rdquo; par mamy bardzo
maA,o, budziA,a duAvse kontrowersje w Asrodowisku, obecnie nie ma co siA™ oglA...daAt do tyA.u.
Trzeba zrobiAt wszystko, aby mistrzostwa Europy wypadA,y dobrze pod wzglA™dem
organizacyjnym (o co moAvina byAt raczej spokojnym), aby ich koszty nie przekroczyAy

zakA adanego budAYzetu i aby polscy zawodnicy wypadli przyzwoicie. Z konkurenciji nieolimpijskich
- trzeba wspieraAt sA abo rozwiniA™te: woltyAvserkA™, wyAscigi dA,ugodystansowe i reining.
Trzeba teAY, nadal wspieraAt dobrze rozwiniA™te powoAYzenie, bo obecnie zaprzA™gi jednokonne
sA... naszA... najsilniejszA... konkurencjA..., jedynA..., ktéra dostarcza medali na imprezach rangi
MAS. No i nie moA¥zna zapominaAt o parajeA°dziectwie, bo jak pokazaA,o Rio, mamy realne
szanse, aby nasi reprezentanci byli obecni na Paraigrzyskach, co ma coraz wiA™ksze znaczenie,
prestiAvs, a za czym idA... spore Asrodki finansowe do zagospodarowania. 2. UsprawniAt
mechanizmBardzo waAY¥unym zadaniem jest zadbanie o to, aby sprawnie funkcjonowad,o biuro PZJ.
NaleAvy rozpisaAt konkurs na sekretarza generalnego, ktérego jednym z zadaA, jest nadzorowanie
pracy ludzi zatrudnionych w biurze, gdyAY%. obecny nie potrafi tego robiAt i siA™ nie nadaje na to
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stanowisko. Potrzebne bA™dzie teAv4 rozpisanie konkursu na stanowisko szefa wyszkolenia, czy jak
kto woli - dyrektora sportowego. Potrzebna jest dalsza profesjonalizacja w zarzA...dzaniu
konkurencjami sportowymi. Warto wzorowaAt siA™ na FEI, jeAsli chodzi o zarzA...dzanie
poszczegblnymi konkurencjami jeAcdzieckimi pod wzglA™dem administracyjnym, a takAvse na
innych zwiA...zkach sportowych jeAsli chodzi o rolA™ treneréw zatrudnianych przez te zwiA...zki w
prowadzeniu kadr (senioréw, mA odzieAvsowych, junioréw i innych) i odpowiedzialnoA>At za decyzje
czysto sportowe, czyli przede wszystkim wybdr reprezentacji na imprezA™ gA éwnA.... ZwiA...zek
sportowy nie moAvse w sprawach czysto sportowych bazowaAt na pracy spoA ecznej dziaA aczy,
czy na pracy quasi-zawodowcow, czyli menedAvierow. Trzeba dA...AvuyAt do tego (w pierwszej
kolejnoAsci w konkurencjach olimpijskich), aby wA adzA™, a co za tym idzie odpowiedzialnoA>At w
sprawach sportowych przekazaAt w rA™ce trenerow zatrudnianych przez PZJ i w rA™ce szefa
wyszkolenia. A kierowanie poszczegélnymi konkurencjami pod wzglA™dem administracyjnym
powierzyAt wyspecjalizowanych pracownikom biura PZJ, ktorzy bA™dA... peA niAz takA... rolA™ w
polskim jeA°dziectwie, jak dyrektorzy departamentéw w FEI, czyli jak np. John Roche w
Aswiatowych skokach. JeAsli chodzi o dobre funkcjonowanie biura PZJ, chodzi teAv. o to, aby
sprawnie obsA,ugiwaA,o wszystkich, ktdrzy wykupujA... w PZJ jakA...As licencjA™, paszport, czy
innA... usA,ugA™, aby pracowali tam ludzie kompetentni i na wA aA>ciwych stanowiskach, aby nie
tworzyAy siA™ &bdquo;korki&rdquo; przy wykupywaniu tychAvse licencji. NaleAvzy przywrdciAt
stacjonarnA... ksiA™gowoAs>At. 3. Sprawiedliwie i przejrzyAscieRéwnoA>At wobec prawa
zwiA...zkowego, przestrzeganie przepisow i rowne traktowanie wszystkich, w tym organizatoréw
zawodow.JawnoA>At (transparentnoA>At) nie moAvse byAt pustym hasA.em, a codziennoAsciA...,
zwA aszcza w kwestii umow zawieranych przez PZJ, pensji treneréw, puli pieniA™dzy
przeznaczanych na poszczegdlne konkurencje, itp.Do tego obszaru naleAvsy zaliczyA+ bardzo
waAvine zadanie - rugowanie z Avuycia naszego Asrodowiska wszechobecnego w nim konfliktu
interesow. 4. FinanseWpA,ywy do kasy PZJ pochodzA... z trzech AcrédeA,: dotacje z ministerstwa
sportu, opA aty od czA,onkéw oraz pieniA...dze od sponsoréw. O ile zarzA...d PZJ w ograniczonym
stopniu moAv¥se wpA ywaAt na poziom wpA ywow z dwdch pierwszych A°rodeA,, o tyle bardzo
istotnA... rolA... zarzA...du i prezesa jest aktywnoA>At w trzecim obszarze - pozyskiwanie
pieniA™dzy od sponsoréw. LiczA™ na to, Av.e w zarzA...dzie znajdA... siA™ osoby, ktorych
gA,6wnym zadaniem bA™dzie aktywnoA>A$ w tym obszarze.Bardzo istotnA... rolA... zarzA...du i
prezesa bA™dzie utrzymywanie dyscypliny finansowej, czyli mowiA...c wprost eliminowanie
zbA™dnych wydatkow oraz umiar w wydatkach niezbA™dnych (np. hotele, koszty podroAvay, itp.). A
poza tym: 5. KolektywnoA>At podejmowania decyzji przez zarzA...d i podziaA, na obszary, jakie
poszczegdlni czA onkowie powinni nadzorowaAt. 6. ZakoA,czenie wiokA...cych SiA™ spraw, a
mianowicie Torisa i Atremora. 8. Wypromowanie mA,odszych (30-40 lat) ludzi, ktérzy bA™dA... w
stanie przejA...At paA eczkA™ po nas, czyli ludziach 60-letnich i starszych, jeAsli chodzi o
kierowanie naszym jeAcdziectwem. Promowanie naszych przedstawicieli w FEI i EEI. 9. Dbanie o
dopA yw mA odszych sA™dziéw, umoAYiliwienie im rozwoju i wypromowanie najlepszych z nich na
sA™dziéw miA™dzynarodowych &ndash; to bardzo waAvine zadanie kolegium sA™dziéw. Inne, nie
mniej waAvzne - aktualizacja przepiséw krajowych na podstawie zmian w przepisach
miA™dzynarodowych musi byAt tworzona przez fachowcéw i publikowana corocznie jesieniA...
sezonu poprzedzajA...cego wejlAscie w Avuycie owych zmian, a nie w marcu podczas trwajA...cego
juA¥s sezonu. 10. WdroAvsenie &bdquo;Zasad szkolenia kadr instruktorsko-trenerskich w
jeAcdziectwie&rdquo; przygotowanych przez zespdA, pod kierownictwem Marcina Szczypiorskiego,
w ktorym to zespole pracowali WacA,aw Pruchniewicz oraz Huber Szaszkiewicz. Marek
Szewczyk
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