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TrochA™ czasu musiaA,o upA ynaAt, zanim mogA em przedstawiA+ materiaA,, jaki pokazywaA by,
jak naprawdA™ naleAvzy odczytywaAt liczby, jakie pojawiAy siA™ (26 X) na stronie internetowe;j
Stadniny Koni Janéw Podlaski jako "Rozliczenie tegorocznego A3wiA™ta Konia Arabskiego i Aukcji
Pride of Poland oraz Summer Sale." Oczywiste jest, A¥.e jest to dokument, ktéry nie pokazuje

peA nej prawdy. Dokument z gatunku kreatywna ksiA™gowoA>At. Ja jednak nie byA em w stanie
siA™ do niego ustosunkowaAt. PokazaAt, gdzie sA... przeinaczenia, niedoméwienia itp. Robi to
Barbara Mazur, wA aAscicielka firmy Polturf, ktora przez lata organizowaA,a Dni Konia Arabskiego i
aukcjA™ Pride od Poland w Janowie Podlaskim, a ktorA... minister Krzysztof Jurgiel oraz
kierownictwo Agencji NieruchomoAsci Rolnych oskarA¥zaA o o czerpanie rzekomo nadmiernych,
nieuprawnionych zyskow z tej imprezy. O AVserowanie na paA,stwowych stadninach koni arabskich
w Janowie, MichaA owie i BiaA,ce."Dobra zmiana" zrobiA,a - ich zdaniem - caA A... imprezA™ taniej.
Ale jako to wyglA...da w praktyce, moA¥ina przeczytaAt i przeanalizowaAt liczby - poniAvsej.
OddajA™ gA os Barbarze Mazur.Marek Szewczyk

Polturf - komentarz do rozliczenia ASwiA™ta Konia Arabskiego PrzyjrzaA,am siA™ rozliczeniu
AswiA™ta Konia Arabskiego 2016, jakie ujawniA a Stadnina Koni Janéw Podlaski na swojej stronie
www.skjanow.pl. PoniewaAYs sA... w nim odniesienia do umowy z Polturfem i szereg przekA,amaA,,
muszA™ to skomentowaAt. Rozumiem, A¥e dA ugo zajA™A o znalezienie algorytmu, wg ktérego
moAvina byA o przedstawiA+ wyniki imprezy jako czystA... korzyA>At ze zmiany organizatora.
Podobnie, jak z przedstawieniem wynikéw sprzedaAv.y koni nie wg caA ego obrotu z aukcji i
procentu sprzedaAviy, ale wg Asredniej ceny za sprzedanego konia. WyszedA, 6. rezultat w historii,
co w oderwaniu od innych parametréw wyglA...da nieA%le. Gdyby sprzedaA, siA™ jeden koA, za
milion, to Asrednia wyniosA aby milion i byA by to hiper sukces. Aukcja jest udana, jeAsli sprzeda
siA™ duAv.0 koni za dobrA... AsredniA... cenA™. A»aden szanujA...cy siA™ dom aukcyjny na
Aswiecie nie przedstawia tych parametréw oddzielenie. To samo dotyczy Aukcji Letniej, ktéra wg
ANR okazaA,a siA™ najlepszA... &bdquo;w historii&rdquo;. Nikt nie pochyliA, siA™ nad tym, Avse
formuA, A™ Aukcji Letniej wprowadziliA>my w roku 2013, w miejsce &bdquo;cichej
sprzedaAvuy&rdquo;. O tym, jak dobrze siA™ sprawdziA,a, AswiadczA... wyniki ze sprzedaAvay:
2013 &ndash; 100 tys. euro, 2014 &ndash; 300 tys., 2015 &ndash; 600 tys. A wiA™c wynik z roku
2016 na poziomie 400 tys. euro nie utrzymaA, tendencji wzrostowej, a raczej jA... zaA amaA,. IdA...c
tym tropem, rozliczenie imprezy z roku 2016 przedstawiono maA o rzetelnie, tzn. nie zgadzajA...
SiA™ ani sA upki, ani tezy. Rozbierzmy to na czA™Asci pierwsze:Stadniny przedstawiajA... wynik
sprzedaAvay swoich koni, wyA A...czajA...c z niego sprzedaAYz koni prywatnych. A przecieAv,
hodowcy prywatni teAYs ponieAsli koszty sprzedaAvay, w formie wpisowego i prowizji. Co SiA™
staA,0 z tym rozliczeniem? NastA™pnie, stadniny przyznajA... siA™ do kosztu imprezy w kwocie
1.978.822,17 zA otych. Nie znamy szczegdA,6w umowy z MPT (w przeciwieA, stwie do umowy z
Polturfem, ktéra zostaA a upubliczniona), nie wiemy zatem, jakie byAy obowiA...zki organizatora.
Nikt zatem nie wie, dlaczego ten koszt jest taki wielki. NajdroAvisza impreza w wykonaniu Polturfu
(ta z roku 2015) kosztowaA,a okoA,0 1,6 min zA otych, przy czym ta kwota nie obciA...AvzaA a
budA¥etu stadnin ani przez chwilA™.Stadniny przyznajA... siA™ do wynagrodzenia dla MPT w
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wysokoAsci 588.461,04 zA,. DomyAslamy siA™, AV.e to wynagrodzenie zostaA,0 wliczone w koszt
organizacji imprezy, bo jest wynikiem odejmowania: 1.978.822,17 zA otych (koszt) minus
1.390.361,13 zA, (wpA yw) = 588.461,04 zA,. A zatem, stadniny musiaAy wyA oAvyAt Z GORY
blisko dwa miliony zA otych na zorganizowanie imprezy, bez Avadnej gwarancji i niezaleA¥nie od
jej wyniku finansowego, ktéry pojawia siA™ przecieAvs dopiero po aukcjil RZECZYWISTY KOSZT
TEGOROCZNEGO ASWIA'TA, JAKI PONIOSAsY STADNINY PAAfSTWOWE TO 1.978.822,17

zA otych. RozwaAvsmy zatem roAVine modele rozliczeA,:Teza o tym, A%e stadniny musiaA yby
dopA aciAt Polturfowi 262.939 zA otych wedA,ug dawnej umowy wynika z nastA™pujA...cego
rachunku:- wpA ,ywy dla stadnin z imprezy: 1.390.361,13 zA - wynagrodzenie dla organizatora z
tytuA,u prowizji od sprzedaA¥zy koni (12%): -851.400 zA - koszt imprezy: -1.978.822,17 zA =
-262.938,96 zA, wynagrodzenia dla organizatora. W powyAYzszym rozliczeniu podwdjnie policzono
wynagrodzenia organizatora, bo przecieAYs wynagrodzenie przewidziane w tym roku dla MPT
zostaA, 0 juAvs uwzglA™dnione w kosztach imprezy. A wiA™c stadniny nie musiaA,yby niczego
dopA,acaAt, gdyby to Polturf dalej byA, organizatorem i zarabiaA, 12% od sprzedaAv4y koni. W roku
2016 rachunek zyskow i strat powinien wyglA...daA$ nastA™pujA...co:- wpA ywy z imprezy:
1.390.361,13 zA - koszt imprezy: -1.978.822,17 zA = -588.461,04 zA, (minus piA™Azset
osiemdziesiA...t osiem tysiA™cy czterysta szeA>AtdziesiA...t jeden zA otych, 4/100). Kwota ta
stanowi rownowartoA>A+ wynagrodzenia dla MPT. OczywiAscie, deficyt pokryA,a sprzedaAvs koni. A
zatem, rzeczywiste rozliczenie pomiA™dzy MPT i stadninami w roku 2016 (w ujA™ciu procentowym,
dla poréwnania z poprzednimi latami) powinno wyglA...daAf nastA™pujA...co:- wpA yw ze
sprzedaAvuy koni: 7.095.000 zA - koszt imprezy: -1.978.822,17 zA = 27,89%.TAKI OTO PROCENT
STANOWIA« KOSZT IMPREZY DLA STADNIN W STOSUNKU DO OBROTU ZE SPRZEDAA»Y
KONI W ROKU 2016.JeAsli nawet dodamy do sprzedaAvay koni wpA ywy z samej tegorocznej
imprezy, czyli 1.390.361,13 zA,, to jej koszt wynosi 23,32%... Przypominam, A%e poprzedni
organizator, niezaleAVanie od wszystkiego otrzymywaA, jedno wynagrodzenie w wysokoAsci 12% od
sprzedaAvay koni, a koszty imprezy pokrywaA, sobie sam m.in. z uzyskanych wpA,ywoéw. Ci, ktorzy
bywali na Dniach Konia Arabskiego wiedzA..., Av.e raczej nie oszczA™dzano na kosztach ich
realizacji. PodsumowujA...c: poprzednio stadniny wykA adaAy na imprezA™ 0,-zA,, a pAaciAyy
juAY4 po wszystkim 12% od obrotu z zakoA,czonych sprzedaAYzy koni. W tym roku wyA, 0AvzyAy 2
min zA otych, a koszt imprezy wyniosA, 23% od cen za konie uzyskanych na licytacji (nikt nie wie,
czy sfinalizowanych?). OczywiA>cie, moA¥ina gdybaAt, co by byA,o, gdyby proces przygotowaA,
przebiegA, prawidA owo i aukcjA™ przeprowadzono wedA ug naszych standardéw: czy wynik
sprzedaAvsy byA by réwnie niski? Tej domniemanej roAvanicy oczywiAscie nikt nie rozwaAvza jako
straty dla stadnin i Skarbu PaA,stwa. A propos, przyjrzyjmy siA™ jeszcze przypuszczalnym kosztom,
jakie poniosA, Skarb PaA stwa. Do tej pory jedynym kosztem dla spoA ek skarbu paA, stwa (czyli
stadnin) byA o osA awione 12% od wpA ywoéw ze sprzedaAvsy koni. PatrzA...c na zestaw
sponsoréw, w tym roku ciA™AYar finansowania imprezy spoczA...A, na duA¥iych firmach

paA, stwowych. Przypuszczam, Avue w sumie wyA 0AviyAy blisko 1 milion zA otych. A zatem,
obciA...A%enia dla Skarbu PaA, stwa mogA)y wyglA...daAt nastA™pujA...co:- koszt imprezy
(stadniny paA, stwowe): -1.978.822,17 zA - koszt imprezy (sponsorzy paA,stwowi): -1.000.000 zA -
wpA yw ze sprzedaA¥zy koni: 7.095.000 zA - wpA ywy z imprezy: 390.361,13= 39,80% procent od
obrotu ze sprzedaAvay koni. OczywiAscie, w finansowaniu kilku poprzednich edycji miaA,y udziaA,
inne spoA ki Skarbu PaA, stwa niAv: stadniny. ByAy to jednak sporadyczne wypadki dofinansowania
w kwocie kilkudziesiA™ciu tysiA™cy zA otych, a dotyczyAy wyA A...cznie rozegrania Czempionatu
Narodowego.Ciekawe, AVse w rozliczeniu roku 2016 nie wyodrA™bniono kwot, jakie wyA 0AvzyA a
ANR i ARIMR. Czyli wrzucono je do ogélnego worka &bdquo;sponsoréwé&rdquo;. W takim razie,
czyAvuby ANR dofinansowaA o sprzedaAvs swoich wA asnych koni?... Zwr6cA™ uwagA™ na
jeszcze jeden aspekt: ujawniono tylko kwoty dotyczA...ce wzajemnych rozliczeA, pomiA™dzy
stadninA... a MPT. A co z kosztami, jakie poniosA,a Stadnina Koni Janéw Podlaski jako taka?
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PrzecieAYs to SK Janéw zawieraA,a umowy z aukcjonerami, agentami, przygotowaA a i
udostA™pniA a teren, pA,aciA a za prA...d itd. Te rozwaAY%zania pozostawiam innym adresatom.
Tyle o liczbach, pochylmy siA™ nad wyjaA>nieniami i komentarzami.Stadniny piszA... o prawie do
nazwy i prawach autorskich. Znak towarowy PRIDE OF POLAND zostaA, zastrzeAvzony przez
StadninA™ Koni Janow Podlaski i stanowi jej wA,asnoA>At. Polturf wykorzystywaA, ten znak

wyA A...cznie do celéw realizacji umowy, na podstawie upowaA¥znienia. Znak cady czas
pozostawaA, i pozostaje wA asnoAsciA... Stadniny! Nie jest zatem prawdA..., A¥e stadniny
poniosAy tu jakiA> koszt odzyskania praw do znaku. JeAsli chodzi o zdjA™cia, to prawda, Avse ich
autorzy zachowywali peA,niA™ swoich praw. Polturf pA aciA, za wykorzystywanie zdjA™A+ jedynie
do celéw promocji Pride of Poland. To o wiele taA,sze rozwiA...zanie niAY: wykupywanie peA ni
praw autorskich. ZwA aszcza, Avse nigdy nie byA,o probleméw z szerszym wykorzystaniem
zdjA™A1 na wA,asne potrzeby kaAv.dej ze stadnin (reklamy, broszury, kalendarze, plakaty), a ich
autorzy chA™tnie ich uA¥yczali BEZ DALSZYCH OPAsAT. JedynA... potrzebA... ponownego
wykorzystania zdjA™AZ na potrzeby nowej aukcji byA, rozdziaA, &bdquo;ogiery czoA owe&rdquo; w
katalogu. MoAvse wystarczyA,0 poprosiAt o prawo do wykorzystania gotowych zdjA™ Az ogierow?W
momencie rozwiA...zania umowy nie odbyAy siA™ jeszcze Avsadne sesje katalogowe, a wiA™c
tylko od stadnin zaleAviaA, ich tegoroczny koszt. NieprawdA... jest teAvs, Avie stadniny nie miaAy
dostA™pu do katalogéw. Po kaAvidej edycji pozostawaAy w stadninie wydrukowane egzemplarze.
Tegoroczny katalog opracowany zostaA, na podstawie bazy rodowodowej gromadzonej przez

zaA 0gA™ Polturfu i tylko dlatego MPT udaA 0 siA™ go opublikowaAt w takim tempie! JeAsli chodzi
o domenA™ prideofpoland.pl, to nikt nie zwrdciA, siA™ o jej zwrot. Stadniny zapewne wydaAy
mnéstwo pieniA™dzy na wykupienie domeny prideofpoland.com, ktérej Polturf nie miaA, w swojej
gestii. NieprawdA... jest, Avse stadniny nie miaAy dostA™pu do bazy klientéw. Po kaAv.dej aukcji
Polturf przekazywaA, kaAvidej ze stadnin peA ne dane wszystkich nabywcéw, na potrzeby realizacji
kontraktow. W tym roku w sektorze klientdw pojawili sSiA™ prawie wyA A...cznie nabywcy z
poprzednich lat, a wiA™c stadniny znalazAy do nich jakA...A> drogA™ dojAscia.Bezczelnym
kA,amstwem jest natomiast zdanie: Na trzy miesiA...ce przed terminem imprezy okazaA,o siA™,
Av.e ANR i stadniny pomimo bieAYA...cego opA acania realizacji dziaA,aA, , nie posiadajA...
praw do materiaA,u zdjA™ciowego i flmowego, nazwy wydarzenia, stron internetowych czy
katalogow.Ani ANR ani stadniny nie opA,acaA,y bowiem A¥adnych &bdquo;bieA%A...cych
dziaA aA, &rdquo; Polturfu na potrzeby wydarzenia 2016, bo wedA ug obowiA...zujA...cej umowy te
dziaA,ania pokrywaA, w caA oAsci Polturfl Gdyby tak byA o, te dziaA, ania powinny réwnieAv,
obciA...AvsyAt budAv.et tegorocznej imprezy. A tak siA™ nie staA,0. Koszty tych dziaA,aA, nie
zostaAy do dzisiaj zwrécone. OczywiAscie, nie da SiA™ w prosty sposéb poréwnaAz tegorocznej
imprezy z poprzednimi. Po pierwsze, nieznany jest zakres umowy z MPT i ich obowiA...zki oraz
zakres prac wykonanych przez samA... StadninA™ Koni Janéw Podlaski. Po drugie, Polturf i MPT
wprowadziAy réAvine standardy organizacji, odmiennA... estetykA™ i jakoA>At wykonania oraz w
réAvunym stopniu ponosiAy odpowiedzialnoA>At za wydarzenie. Nie twierdzA™, Avse nikt nie
byA by w stanie wykonaAf tej pracy lepiej niAvs Polturf. TwierdzA™ tylko, Avse nikt nie byA by w
stanie jA... wykonaAt dla stadnin TANIEJ, przyjmujA...c nasz poziom i jakoA>At.Mam nadziejA™,
Av.e powyAvusze uwagi rzucA... na to nieco AswiatA a.Barbara Mazur
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