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Ten tekst zacznA™ od przypomnienia wywiadu, jakiego udzieliA, mi AswieAvo wybrany na prezesa
PZJ Aeukasz Abgarowicz w koA, cu 2012 roku (ukazaA, siA™ w &bdquo;Koniu Polskim nr 1/2013).
Na moje pytanie, skA...d braAt pieniA...dze na dziaA,anie PZJ poza staA,ymi, ale skromnymi
A°rodA ami dochoddw, takimi jak: dotacje z ministerstwa sportu oraz skA,adki od uczestnikow
Avzycia sportowego, pan prezes odpowiedziaA, tak: Z rynku. Tyle, A¥e nie mamy porzA...dnej oferty
dla sponsoréw. Inna sprawa, A%ze do tej pory nikt nad tym powaAYsnie nie pracowad,. A tymczasem
nie jest to wcale prosta sprawa. Firma, ktéra ma wyA 0AvuyAt pieniA...dze, musi dostaAt
sprecyzowanA... od strony biznesowej ofertA™, z ktérej bA™dzie jasno wynikaAt, jakie korzyAsci
wizerunkowe czy promocyjne bA™dzie z tego miaA,a. Wiceprezes RafaA, Wawrzyniak jest
odpowiedzialny za stworzenie grupy, ktéra do koA ,ca marca ma przygotowaAt kilka ofert. Bo
potrzebujemy sponsoringu na trzech poziomach. PZJ potrzebuje sponsora generalnego. Potrzebni
sA... sponsorzy, ktérzy w sposéb systemowy bA™dA... wspoA pracowaAt z organizatorami
duAvuych imprez miA™dzynarodowych. No i potrzebujemy sponsoréw, ktorzy bA™dA... chcieli
inwestowaAt w konie /&hellip;/ - Jak pan sA...dzi, ile pieniA™dzy uda siA™ AsciA...gnA...Afz
rynku? Czy moA¥e pan podaAt rzA...d wielkoAsci? SA...dzA™, Av.e w opinii Asrodowiska to
jest najistotniejsze, z tego pan i zarzA...d bA™dziecie rozliczani. Dopoki nie zostanA...
stworzone oferty, o ktérych méwiA ,em, nie jestem w stanie podaAt A%adnych liczb. Ale nawet kiedy
juAvs powstanA..., proszA™ nie oczekiwaAt konkretnych sum. Jestem przekonany, AYze wzrost
bA™dzie i to wielokrotny, ale puA,apu nie jestem w stanie okreAs>liAt. Termin, w jakim to miaA o
nastA...piAt, wynikaA, z kontekstu dalszej czA™Asci rozmowy. Na moje pytanie, kiedy nastA...pi
profesjonalizacja, czyli od kiedy rzA...dziA+ bA™dA... ci, ktérzy bA™dA... opA,acani, a wiA™c
bA™dzie moAvina im stawiaAtf zadania i rozliczaAt? PadA,a taka oto odpowiedA°:/&hellip;/ Mam
nadziejA™, Av.e uda siA™ to osiA...gnA...Af od drugiej poA,owy 2013 r., a juR¥s od roku 2014 na
pewno. Dlaczego od 2014? Bo postawiliA>my sobie taki cel, A¥e od tego roku PZJ powinien mieAt
sponsora generalnego. A termin ten wynika z wiedzy, kiedy i jak sA... tworzone budAviety wielkich
firm.Mamy poA,owA™ roku 2014 i co? Czy PZJ ma sponsora generalnego?

To pytanie retoryczne. Wszyscy wiedzA..., Avse &ndash; przynajmniej jak do tej pory &ndash; PZJ
takowego nie ma. Ma zaA> wielkA... dziurA™ w budAvsecie &ndash; 597 017 zA, za rok 2013.
PisaA,em o tym w poprzednim tekAscie i tam po szczeg6Ay odsyA,am zainteresowanych.Na tA™
dziurA™ w dulAvsej czZA™A>At skA adajA... siA™ wydatki marketingowe (strategia, promocja,
grafika, portal, reklama, PR) za rok 2013, ktére wynoszA... 183 323 zA,. Do tego trzeba jeszcze
dodaAt comiesiA™cznA... pensjA™ wiceprezesa ds. marketingu RafaA,a Wawrzyniaka. Nie znam
wysokoAsci jego poboréw, wiA™c precyzyjnie nie obliczymy, ile nowy zarzA...d PZJ wydaA, na
marketing, ale bA™dzie to suma zapewne powyAYej 300 tys. zA,. A efekt? Na trzecich zawodach z
cyklu Grand Prix Wolnej Polski, a na drugich transmitowanych w telewizyjnej Jedynce, pojawiA,
siA™ sponsor przyprowadzony przez PZJ &ndash; firma Apart. Do tego WA...tku wr6cA™ za
chwilA™. Efekty muszA... przyjA>AtTeraz zatrzymajmy siA™ przy wA...tku braku sponsora
generalnego PZJ. Przypomina mi siA™ dyskusja, jaka rozgorzaA,a w naszym Asrodowisku na
przeA omie lat 2005/2006 po wywiadach, jakie MichaA, Wierusz-Kowalski przeprowadziA, z
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DominikA... KraAsko oraz Grzegorzem Kostrzewskim (ukazaAy siA™ w &bdquo;Koniach i
Rumakach&rdquo; nr 22-24/2005). Zaréwno odpytywani, jak i pytajA...cy, prezentowali stanowisko,
ktore w najwiA™kszym skrocie moAvna ujA... At tak: trzeba stworzyAt komorkA™ marketingowA...
z prawdziwego zdarzenia, zatrudniAt fachowcéw, dobrze ich opA aciAz, zainwestowaAt, czyli
przeznaczyAt duA¥ze Asrodki na rozkrA™cenie dziaA alnoAsci takiego ciaA a, a efekty muszA...
przyjA>At.To wypisz wymaluj sytuacja, jak powstaA,a po odsuniA™ciu od wA,adzy Marcina
Szczypiorskiego i poprzedniego zarzA...du, a po wyborze nowych wA adz. PrzecieAvs wybrany na
wiceprezesa ds. marketingu RafaA, Wawrzyniak i zatrudniony na tym stanowisku miaA, i ma za
zadanie zajmowaAt siA™ wA aAsnie tylko tym &ndash; profesjonalnym pozyskiwaniem sponsorow.
Dlaczego zatem po 1,75 roku dziaA, alnoAsci efekty sA... tak mizerne?Ciekawe byA oby poznanie
opinii wszystkich troje dziA>. Dominiko, Grzegorzu, Michale - czy wyznawane przez Was wowczas
zaA oAvienia nadal sA... sA uszne? A jeAsli tak, to dlaczego nie ma efektéw? Czy obecny
wykonawca tych zaA,0Av.eA, robi to nieumiejA™tnie? A jeAsli tak, to gdzie popeA nia bA A™dy?
Czy moA¥ana je naprawiA$? UniknA...At ich? A moAYae te zaA 0AY4enia byAy bA A™dne i dziA>
julv, inaczej patrzycie na moAviliwoA>At pozyskiwania sponsoréw dla polskiego jeA°dziectwa, dla
PZJ jako takiego? ApelujA™ do Was, zabierzcie w tej materii gA,0s. Asamy mojego blogu sA... dla
Was otwarte. BroniA™ WawrzyniakaJa tymczasem spieszA™ wziA...At w obronA™ RafaA,a
Wawrzyniaka. PozwolA™ sobie przytoczyAt to, co wowczas napisaA,.em na A, amach &bdquo;Konia
Polskiego&rdquo;, kiedy zabraA,em gA os w owej dyskusji.Moje doA>wiadczenie dziaA acza
klubowego i organizatora zawodow jeA°dzieckich oraz obserwatora jeA°dziectwa w ogole,
podpowiadajA... mi, Av.e o ile moAvina pozyskaAt sponsoréw na zawody jeA°dzieckie, to duAvao,
duA¥zo trudniej jest zdobyAt go dla konkretnego zawodnika, a juAYs najtrudniej &ndash; dla klubu.
PiszA...c to, miaA em teA¥s na myAsli organizacjA™ takA... jak PZJ. PrzytoczyA,em wowczas teAVs
przykA,ad, Avse FEI teAv4 nie ma sponsora jako takiego. Owszem, potrafi pozyskaAt sponsoréw na
poszczegodlne cykle zawodow, ale dla siebie jako instytucji samej w sobie &ndash; nie.Podobnie
mamy u nas. DziA™ki RafaA owi Wawrzyniakowi (a zapewne takAvse dziA™ki Aeukaszowi
Abgarowiczowi) przy cyklu Grand Prix Wolnej Polski pojawiA, siA™ sponsor, ale PZJ jako instytucja
takowego nie ma. | zapewne mieAt nie bA™dzie. Ja w kaAvudym razie w takA... moA¥liwoA>At nie
wierzA™. Dlaczego?JeAcdziectwo w Polsce jest sportem niszowym. W konkurencjach olimpijskich
nie mamy (i jeszcze dA,ugo mieAt nie bA™dziemy) sukcesow sportowych. W konkurencjach
nieolimpijskich sukcesy siA™ zdarzajA... (vide wicemistrzostwo A>wiata BartA,omieja Kwiatka w
zaprzA™gach czy brA...zowy medal ME w rajdach Kamili Kart), ale nikogo to nie obchodzi. Nikogo
poza nami oczywiAscie, czyli poza naszym, jeA°dzieckim Asrodowiskiem. Taka jest rzeczywistoA>At.
BroniA™ RafaA,a Wawrzyniaka w tym sensie: nie uwaA¥am, Ave to jego nieudolnoA>At sprawia,
iAv4 PZJ nie ma sponsora generalnego. Zdobycie tego sponsora to po prostu mission impossible.
Ktokolwiek inny teAv, by tego nie dokonaA,. Takie jest w kaA¥.dym razie moje zdanie.Jednak co
innego twierdziAt, Ave nie moAvzna mieAt pretensji o niewykonanie zadania niemoAviliwego do
wykonania, a co innego stawianie takiego zadania.Gdybym byA, prezesem PZJ nie dopuAsciA bym
do realizacji koncepcji, Ave najpierw musimy zainwestowaAt duA¥ze Asrodki w marketing, by po
roku powitaAtf sponsora generalnego ZwiA...zku. TakA... koncepcjA™ uwaAvsaA .em i nadal
uwaA¥am za nierealnA.... Gdybym byA, czA onkiem zarzA...du protestowal bym przeciwko takiej
koncepciji i gA,osowaA, przeciwko jej realizaciji takim kosztem. Ale nie jestem ani jednym, ani drugim.
Prezesem jest Aeukasz Abgarowicz i to on obiecywaA, realizacjA™ takiej koncepciji. SA... teAv4
czA onkowie zarzA...du, ktérzy choAtby swojA... biernA... obecnoAsciA... w tym ciele, AVayrujA...
takA... politykA™ i takie wydatki. Wszyscy oni bA™dA... z tej polityki i z tych wydatkow rozliczeni.
Pytanie tylko kiedy. Czy juAY. tej jesieni, czy po upA ywie caA ej kadencji. TransparentnoA>At
PrébowaA,em siA™ dowiedzieAt, ile PZJ musi pA,aciAt za transmisje w Jedynce. PrébowaA em
SiA™ dowiedzieAt, ile Apart pA aci za przyjemnoA>At bycia sponsorem Grand Prix Wolnej Polski.
Jestem dziennikarzem i moim zawodem (i powinnoA>ciA...) jest wiedzieAt. ChciaA .em poznaAt te
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liczby takAvse z tego powodu, aby sobie zrobiAt wyliczenie, czy skorka warta jest wyprawki.
Niestety, bezskutecznie. Wiceprezes Wawrzyniak odméwiA, podania tych liczb, zasA aniajA...c siA™
tajemnicA... handlowA.... Odméwili podania tych informacji takAY4e organizatorzy zawodow w
Sopocie i Warce, gdzie Grand Prix Wolnej Polski transmitowane byA,0 w Jedynce.No i mamy
problem natury ogélnej &ndash; czy wA adze Stowarzyszenia, jakim jest PZJ, majA... prawo
odmawiaAt informacii finansowych czA onkom tegoAYs Stowarzyszenia. Po pierwsze chcA™
poznaAt owe liczby, by je podaAt czA ,onkom Stowarzyszenia, a po drugie sam jestem czA onkiem
tegoAYs. Gdyby PZJ byA, spéAKA... handlowA..., rozumiaA bym takA... postawA™. PoniewaAYs
jest Stowarzyszeniem, taka postawa jest dla mnie nie do zaakceptowania.Publicznie zatem
deklarujA™, Avie prA™dzej czy poA°niej poznam te liczby i je ujawniA™. Mam teAv, zamiar
ujawniAt inne sprawy, ktére zarzA...d probowaA, trzymaAt w tajemnicy. Ale to niebawem.Teraz
jeszcze kilka sA,6w o transmisjach w Jedynce i sponsorze tych transmisji. Jak

&bdquo;kupowal emé&rdquo; transmisjA™ telewizyjnA... Kiedy w 2008 roku razem z kolegami ze
Stowarzyszenia Klub JeA°dziecki Legia Kozielska organizowaliA>my mistrzostwa Polski w skokach
(w trzech kategoriach wiekowych), namowiA,em ich do pewnego, ryzykownego ruchu. ByAy to juAv,
kolejne zawody, ktore robiliA>my, i wiedziaA,em, Ave coraz trudniej o sponsoréw, jeAsli siA™ nie ma
100-procentowej gwarancji, Avse bA™dzie transmisja telewizyjna. ZaproponowaA,.em wiA™c, Av.e
tym razem jA... &bdquo;kupimy&rdquo;. W poprzednich latach udawaA o siA™ najczA™Asciej
jakA...A> transmisjA™ zaA atwiAt nieodpA atnie, ale byA, i taki rok, Ase poza newsami czy krétkim
reportaA¥ykiem w programie regionalnym, transmisji nie byA,0. Tym razem postanowiA,em nie
ryzykowaAt braku transmisji i zaryzykowaAt jej kupno. Koledzy z zarzA...du i komitetu
organizacyjnego zaakceptowali ten pomysA,. Na kilka miesiA™cy przed MP miaA,em w rA™ku
umowA™ z telewizjA... i mogA,.em rozpoczA...At kwerendA™ po potencjalnych sponsorach. Cena:
40 tys zA,.Ryzyko byA o takie, Avse jeAsli od sponsoréw zbierzemy &ndash; powiedzmy &ndash; 50
tys. zA, (a nie daj BoAYze mniej niAv4 40 tys.), to skdrka nie byA aby warta wyprawki. Na

szczA™ Ascie udaA 0 siA™: od 5 sponsoréw udaA,o siA™ pozyskaAt w sumie 102 tys. ZA,.
Dlaczego tym piszA™?Po pierwsze dlatego, A¥.e nie wyobraAY.am sobie, abym jako czA onek
Stowarzyszenia mogA, utajniaAt takie sprawy. lle wydaliA>my na telewizjA™, ile zarobili na
sponsorach, wiedzieli wszyscy czA onkowie zarzA...du. MégA, siA™ dowiedzieAt kaAvidy
&bdquo;szary&rdquo; czA onek naszego Stowarzyszenia, gdyby chciaA,. A na jesiennym zjeA°dzie
sprawozdawczym wszystkie te liczby byAy podane w wykazach sporzA...dzonych przez
ksiA™gowA.... Dlatego postawa obecnego zarzA...du PZJ, a wA aA>ciwie prezesa i wiceprezesa,
jest dla mnie nie do zaakceptowania.Drugi powod jest taki, Ave chcial bym sobie wyrobiAt
poglA...d, czy kupienie przez obecne wA adze PZJ transmisji w Jedynce byA o opA acalne, czy nie.
SA...dzA™, Av.e wielu z PaA stwa czytajA...cych te sA owa teAv. to interesuje. JesteA-my

czA onkami Stowarzyszenia, ktore nazywa siA™ Polski ZwiA...zek JeA°dziecki i mamy prawo
wiedzieAt. ApelujA™ zatem do czA ,onkow Rady ZwiA...zku, aby tA™ wiedzA™ od zarzA...du
wydobyA 0 i siA™ niA... z nami wszystkim podzieliA,0. Po omackul na koniec jeszcze jedna uwaga.
KtoA> czytajA...cy te sA,owa moAvie odnieA>At+ wraAvsenie, Avie jestem przeciwnikiem pomysA,u
Grand Prix Wolnej Wolski. Ot6AY4 nie jestem. MaA, o tego, uwaAviam, A%e jest to bardzo dobry
marketingowo ruch. Na tyle dobry, Ave nawet gdyby przyszA,o do niego dopA,aciAt, np. 50 tys. ZA,
w pierwszym roku jego funkcjonowania, to w normalnych warunkach zaakceptowaA bym takA...
dopA atA™ Dlaczego piszA™ o dopA acie, a nie o zysku? Na moje wyczucie, za jednA...
transmisjA™ w Jedynce PZJ musi pA aciAt w granicach miA™dzy 100 a 200 tys. zA,. ZaA 6Avumy
150 tys. zA,. Firma Apart pojawiA,a siA™ dopiero na drugiej transmisji. Aby PZJ wyszedA, tylko na
zero, Apart musiaA by wnieA>At za dwie transmisje 450 tys. zA,. Wydaje mi siA™ to maA o realne. Z
kolei nieoficjalnie wiem, Avue PZJ stara siA™ wymusiA$ na organizatorze pierwszych zawodow z
cyklu Grand Prix Wolnej Polski, aby pokryA, koszty (albo ich duAvzA... czZA™A>AL) tej transmisji, do
ktérej nie udaA,o0 mu siA™ dostarczyAt Avsadnego sponsora.To wszystko sA... gdybania
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wynikajA...ce z braku dokA,adnych informacji. MogA™ siA™ myliAt. NapisaA,em, Ave &bdquo;w
normalnych warunkach&rdquo; byA aby do zaakceptowania niewielka dopA ata do transmisji w
Jedynce. Ale nie mamy normalnej sytuacji. Mamy dziurA™ w budAY.ecie za rok 2013 w wysokoAsci
597 017 zA,. Nie moA¥zemy sobie pozwoliAt - jako caA e Asrodowisko &ndash; na powiA™kszanie
siA™ tej dziury. Wiedza o tym, czy cykl Grand Prix Wolnej Polski jest deficytowy, czy dochodowy,
jest nam niezbA™dna. A wiA™c Rado ZwiA...zku do dzieA,a.Marek Szewczyk
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