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Sekretarz czy dyrektor?
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Na stronie internetowej PZJ ukazaA, siA™ jakiA> czas temu protok6A, z zebrania zarzA...du z 25
wrzeAsnia. Tym razem zebranie byA,0 prawomocne, a uchwaAy waAvine. To na tym zebraniu
czworo czA,onkow zarzA...du bA™dA...cych od jakiegoA> czasu w sporze z prezesem PZJ,
przeforsowaA,o swoje postulaty, m.in. o odwoA aniu Marcina KamiA, skiego z funkcji dyrektora
zarzA...dzajA...cego, czy o zwoA aniu nadzwyczajnego zjazdu PZJ. Do tego protokoA u
doAA...czony zostaA, &bdquo;regulamin dziaA,ania zarzA...du PZJ.&rdquo; NaleAvsaA oby dodaAt
&ndash; zmieniony regulamin. ChodziA,0 bowiem o to, aby &ndash; jak juAv. pisaA.em wczeAsniej -
praca (i decyzje) czA onkéw zarzA...du nie byA a uzaleAvniona od woli prezesa w tym sensie, Avse
jednoosobowo mégA, je blokowaAt. Kiedy czytaA,em ten zmieniony regulamin uderzyA,o mnie, Avze
bodajAvse aAvi piA™AT razy uAvzywane sA... sA owa &bdquo;sekretarz generalny&rdquo;. A to,
Av.e &bdquo;w posiedzeniach zarzA...du uczestniczy sekretarz generalny&hellip;&rdquo;, a to, Avze
moAYse on wnosiAt o uzupeA nienie porzA...dku obrad (jak czA onkowie zarzA...du), a to, Av.e
&bdquo;sA uAvibowo podlega prezesowi zwiA...zku.&rdquo; Ani razu zaA> nie ma mowy o
&bdquo;dyrektorze zarzA...dzajA...cym&rdquo;.

A przecieAvs od kilku juAYa lat nie ma w PZJ sekretarza generalnego, jest zaA> &bdquo;dyrektor
biura&rdquo; czy &bdquo;dyrektor zarzA...dzajA...cy&rdquo;. SwojA... drogA... nielogiczne
okreAslenie, bo czy moAvse byAt dyrektor, ktory nie zarzA...dza? To jest przecieAYs istota tej funkcji
&ndash; zarzA...dzanie podlegA A... mu komorkA... i zatrudnionymi w niej ludA°mi. &bdquo;Dyrektor
zarzA...dzajA...cy&rdquo; to klasyczne masA,o0 maAslane. To tak na marginesie. No wiA™c jak to
jest? Z jednej strony czA onkowie zarzA...du odwoA ujA... Marcina KamiA, skiego z funkcji
&bdquo;dyrektora zarzA...dzajA...cego&rdquo;, powierzajA... tA™ funkcjA™ Patrycji
Kaczorowskiej, obligujA...c jA... do rozpisania konkursu na stanowisko &bdquo;dyrektora
zarzA...dzajA...cego&rdquo;, a w dopiero co zmienionym regulaminie pracy zarzA...du mowiA...
tylko o sekretarzu generalnym, a o &bdquo;dyrektorze zarzA...dzajA...cym&rdquo; nie ma
najmniejszej wzmianki! WyglA...da to trochA™ schizofrenicznie. No chyba, A%e intencjA... owej
czworki zarzA...du jest, aby w bliskiej przyszA,0Asci (np. po zjeA°dzie nadzwyczajnym)
reaktywowaAt funkcjA™ sekretarza generalnego?Co za réAvinica &ndash; sekretarz generalny czy
dyrektor biura &ndash; powie ktoA>. To tylko inne okreAslenia tej samej roli. OtoAY4 nie! Sekretarz
generalny to nie tylko przeA 0AYzony pracownikow biura ZwiA...zku, to takAYe osoba, ktéra mia,a
w swym zakresie obowiA...zkéw kontakty z FEI. MiA™dzy innymi czuwaA,a nad tym, aby wszystko
to co siA™ zmieniaA,0 w FEI (przepisy, kalendarz) szybko znajdowaA 0 odzwierciedlenie w polskim
jeAcdziectwie. Ta osoba musiaA a dobrze siA™ orientowaAt w strukturze organizacyjnej FEI, jej
sposobach dziaA, ania, znaAt najwaAvsniejsze osoby w FEI, bywaAt na kongresach itp. No i
oczywilscie dobrze znaAt jA™zyk uAvzywany oficjalnie w FEI &ndash; w dzisiejszych czasach
&ndash; jest nim angielski. Czytelnikom tego bloga, a zwA aszcza tym mA odszym, warto
przypomnieAt, jak to bywaA o w PZJ w przeszA oAsci. Za tzw. komuny sekretarzem generalnym
byA, Eryk Brabec, a szefem wyszkolenia Marcin Szczypiorski. Obaj te funkcje peA nili przez wiele
lat, a Avse byli fachowcami, byA 0 to z duAvuA... korzyAsciA... dla Asrodowiska jeA°dzieckiego.
Oczywilscie, podlegA,0A>At sA uAvzbowa obowiA...zywaA,a. Sekretarz generalny byA,

https://hipologika.pl 18.11.2025, 17:30:25 - 1


https://hipologika.pl
mailto:webmaster@hipologika.pl

przeA oAvionym szefa wyszkolenia (jak i innych pracownikow biura), nad nim byA, zarzA...d PZJ i
oczywilscie prezes. Ale prezesi siA™ zmieniali, skA ady zarzA...du PZJ teAv, ulegaAy zmianom, a
panowie Brabec i Szczypiorski trwali i byli dwoma solidnymi filarami, na jakich opieraA, siA™ caAy
gmach o nazwie PZJ. A teraz? Od wielu juA¥ lat PZJ nie ma szczA™Ascia, aby trafiAf na osoby,
ktore miaA yby kompetencje, wyksztaA cenie, doAs>wiadczenie i te cechy charakteru, ktére
pozwoliA yby skutecznie i efektywnie wykonywaAt obowiA...zki sekretarza generalnego i szefa
wyszkolenia. Nie ma tych dwoch filaréw, a tzw. dziaA acze spoA eczni walczA... zawziA™cie o

wA adzA™ i wydzierajA... sobie obszary, ktére ich najbardziej interesujA..., bo majA... tam coA> do
ugrania dla siebie. PiszZA™ &bdquo;tzw. dziaA acze spoA eczni&rdquo;, choAt oczywiAscie mam
AswiadomoAsAt, Avse czasy dziaA ania spoA ecznego juA¥as nie wrdcA.... CzA onkowie stosunkowo
maA ego ciaA,a, jakim jest zarzA...d PZJ, muszA... mieAt jakA...A> formA™ rekompensaty za czas
poA>wiA™cony dla spraw PZJ. Ale gdyby w PZJ byA, kompetentny sekretarz generalny, to nie
doszA oby do takiej niezdrowej sytuacji, Ave pracA™ &bdquo;dyrektora
zarzA...dzajA...cego&rdquo; Marcina KamiA, skiego nadzorowaA, prezes Marcin KamiA ski. A teraz
pracA™ &bdquo;dyrektora zarzA...dzajA...cego&rdquo;, ktorA... to funkcjA™ peA ni Patrycja
Kaczorowska, nadzoruje zarzA...d PZJ, ktérego czA onkiem jest Patrycja Kaczorowska. Brak
sekretarza generalnego byA, teAv, prapoczA...tkiem wielkiej zapaAsci w obszarze walki z szeroko
pojA™tym dopingiem w naszym jeAcdziectwie, bo pani rzecznik dyscyplinarna tA,umaczyA a, Av.e
nie moAYse zaczA...At rozpatrywaAt tych spraw, bo do niej formalnie nie trafiady. A nie trafiaAy,
bo formalnie tylko sekretarz generalny mogA, jej je przekazywaAtf. A 6wczesnemu zarzA...dowi PZJ,
po tym, jak siA™ rozstaA, z Asukaszem Jankowskim (ostatnim sekretarzem generalnym) bardzo
duA¥z0 czasu zajA™A o ustalenie, kto ma przyjmowaAt wyniki laboratorium antydopingowego i
przekazywaAt je do rzecznika dyscyplinarnego, kiedy sA... one pozytywne. NiezaleA¥znie od tego,
pani rzecznik kiepsko wykonywaA,a swoje obowiA...zki, dobrze wiA™c, Av.e obecny zarzA...d w
pakiecie spraw do zaA atwienia na najbliAvsszym nadzwyczajnym zjeA°dzie PZJ przewidziaA, jej
odwoA anie i powoA anie nowego rzecznika dyscyplinarnego. KonkludujA...c &ndash; pozwolA™
sobie na takA... konstatacjA™. W hierarchii spraw personalnych, ktére sA... najwaA¥niejsze dla
sprawnego funkcjonowania instytucji o nazwie Polski ZwiA...zek JeA°dziecki, duAv.o istotniejsze jest
to, kto bA™dzie sekretarzem generalnym oraz to, kto bA™dzie szefem wyszkolenia, od tego, kto
bA™dzie nowym prezesem PZJ, czy od tego, kto wejdzie do zarzA...du, a kto nie. JeAsli znajdziemy
odpowiednich kandydatéw na sekretarza generalnego i szefa wyszkolenia, to bA™dA... mogli nam
(czyli caA,emu Asrodowisku jeA°dzieckiemu) sA,uAvuyAt nie przez jednA... kadencjA™, a przez
wiele. A kolejny prezes, czy kolejny zarzA...d bA™dzie nam sA uAvuyA, tylko jednA... kadencjA™,
czy nawet mniej, co w ostatnich latach staA,0 siA™ reguA A... (do czego i ja siA™ przyczyniA,em, co
samokrytycznie przyznajA™). ApelujA™ teAvs, aby odejA>At od dyrektoréw, czy to biura, czy to
sportowego, a powrdciAt do tradycyjnych w sporcie funkcji &ndash; sekretarza generalnego i szefa
wyszkolenia. | na koniec z innej beczki. Chodzi o jA™zyk polski i jego reguAy. W Asrodowisku
jeAedzieckim, w nazewnictwie, w dokumentach i pismach panoszy siA™ koszmarny nawyk
naduA¥zywania wielkich liter.Oto przykA ady:KaAvidy z CzA onkéw ZarzA...du, a takAYse Sekretarz
Generalny moAvie&hellip;;Sekretarz Generalny podlega sA,uAYsbowo Prezesowi ZwiA...zku;
...nazwiska czA onkéw ZarzA...du&hellip; JeAsli w tekAscie w gazecie (czy na jakimA> portalu)
moAvsemy przeczytaAt, Avie: posiedzenie polskiego rzA...du poprowadziA, premier, to dlaczego,
kiedy w grA™ wchodzi jeA°dzieckie A>rodowisko: na zebraniu byli obecni CzA onkowie ZarzA...du
oraz Sekretarz Generalny, a poprowadziA, je Prezes ZwiA...zku.Dlaczego jeAs>li moAvzemy
przeczytaAt, Avse nowym sekretarzem generalnym NATO zostaA &hellip;., to przypadku PZJ
nazwA™ tej samej funkcji musimy pisaAt duA¥zA... literA...? Jedynie sA owo
&bdquo;ZwiA...zek&rdquo; moAvie byAt pisane duAviA... literA..., ale w okreAslonej sytuacii.
Takiej, kiedy np. w statucie jest taki oto fragment: Polski ZwiA...zek JeA°dziecki zwany dalej
&bdquo;ZwiA...zkiem&hellip;"W takim dokumencie sA,owo ZwiA...zek jest rownowaAvinikiem nazwy
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wA asnej, jakA... jest Polski ZwiA...zek JeAcdziecki, a uAvsywa siA™ go zamiennie ze wzglA™du na
oszczA™dnoA>At miejsca. Nazwy wA asne pisze siA™ wielkimi literami. PozostaA e nazwy &ndash;
maA ymi literami. PrzecieAvs &bdquo;zarzA...d PZJ&rdquo; jest takim &bdquo;polskim
rzA...dem&rdquo;, tylko w duA¥z0 mniejszej skali, w Asrodowisku jeA°dzieckim. OkreAslenia:
zarzA...d, prezes, sekretarz generalny, czA onek zarzA...du, a takAYse komisja rewizyjna, walny
zjazd delegatdw, itp. &ndash; to wszystko nie sA... nazwy wA asne. Pisanie ich duA¥zymi literami
jest bA,A™dem. Jest A amaniem reguA, jA™zyka polskiego. Dbajmy wiA™c nie tylko o polskie
jeAedziectwo, ale takAvie o polski jA™zyk.Marek Szewczyk
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