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ZbliAYsa siA™ zjazd sprawozdawczo-wyborczy Polskiego ZwiA...zku JeA°dzieckiego.
PostanowiA,em podzieliAt siA™ z PaA, stwem pewnymi przemyAsleniami, ktére wiA...AZA. .. siA™
z nadchodzA...cymi wyborami. Czy zastanawiali sSiA™ PaA, stwo, jakie grupy &ndash; na uAvuytek
tego tekstu nazwijmy je &bdquo;zawodowe&rdquo; &ndash; sA... najistotniejsze dla funkcjonowania
jeAcdziectwa jako sportu? OczywiAscie méwimy o polskim podwérku, ale sA...dzA™, Ave podobnie
wyglA...da to w innych krajach. Ja wyr6AvaniA bym cztery. Jakie? ProponujA™ PaA stwa maAA...
zabawA™. Zanim kliknA... PaA stwo, aby przeczytaAt ciA...g dalszy, sugerujA™, aby kaAvidy
postaraA, siA™ zdefiniowaAt te cztery grupy we wA asnym zakresie. Za chwilA™ siA™
przekonamy, na ile mamy podobne odczucia, a na ile sA... one inne.

Moim zdaniem te grupy to: 1. WA aAsciciele koni uAvuytkowanych w polskim jeAcdziectwie 2.
Zawodnicy 3. Osoby obsA,ugujA...ce jeAcdziectwo, czyli osoby oficjalne: sA™dziowie, komisarze,
gospodarze toru, lekarze weterynarii dziaA ajA...cy w jeA°dziectwie oraz trenerzy i instruktorzy 4.
Organizatorzy zawodow, zarowno krajowych, jak i miA™dzynarodowych Czy zwrdcili PaA, stwo
uwagA™, AVse na pozycji nr 1 wymieniA ,em wA aAscicieli koni, chociaAYs powszechnie panuje
opinia, Ave najwaAYzniejsi sA... zawodnicy. Ich naleAvsaA oby postawiAt na szczycie tej piramidy.
Jednak taka opinia nie odpowiada rzeczywistoAsci. NajwaAVaniejsi sA... wA aAsciciele koni
sportowych. MoAvna w tej grupie wyr6AvzniA+ dwie podgrupy: wA aAsciciele koni, na ktorych
jeAvudAVLA ... &ndash; nazwijmy ich - &bdquo;zawodowcy&rdquo; oraz wA aAsciciele koni, na
ktorych jeAvsdAYLA. .. ich dzieci.Dlaczego ta grupa jest najwaAviniejsza i jA... trzeba postawiAt na
szczycie tej piramidy? Bo oni de facto finansujA... polskie jeA°dziectwo. Bez ich pieniA™dzy, ktére
musieli wpompowaAt w krwiobieg polskiego jeA°dziectwa, aby mdc realizowaAtf swoje cele,
pozostaA, e grupy nie mogA yby funkcjonowaAz. To ich pieniA...dze utrzymujA... ten krwiobieg przy
Avyciu. Paradoksem jest to, Avse ta najwaAYniejsza grupa nie ma nic do powiedzenia w polskim
jeAedziectwie. W tym sensie, A¥e nie widzimy przedstawicieli tej grupy we wA adzach Polskiego
ZwiA...zku JeA°dzieckiego. JeAsli méwimy o wA adzach, to proponujA™, aby pamiA™taAt, Ave to
nie tylko prezes czy zarzA...d PZJ, ale takAYse komisja rewizyjna, jak rownieAYs wszelkiego rodzaju
komisje, czy to sportowe, czy tematyczne.W ostatnich latach chyba tylko Aleksander Wechta byA,
klasycznym przedstawicielem wA aAscicieli koni sportowych, ale jego udziaA, w zarzA...dzie byA,
krétkim epizodem. Na przestrzeni ostatnich 20-30 lat nie przypominam sobie innego takiego
przypadku. ByA+ moAvse byAy sytuacje, Avue we wA adzach byA, ktoAs, kto byA, teAv,

wA aAscicielem koni sportowych, ale jeAsli tak, to nie zostaA, do tych wA,adz wybrany z tego
powodu, ale z jakiegoA> innego, waAYaniejszego dla tych, ktorzy decydowali o jego wyborze.
Dlaczego ta tak waAYina grupa nie ma de facto nic do powiedzenia w polskim jeA°dziectwie? Bo jest
kompletnie nie zorganizowana. Nie istnieje Avsadne ciaA,o typu stowarzyszenie wA aAscicieli koni
sportowych. JakaA> forma samorzA...du tej grupy. Przynajmniej w Polsce, bo na Zachodzie istnieje
(od niedawna, bo od 2013 roku, ale istnieje) International Horse Sports Confederation (IHSC).
MoAvse wiA™c czas, aby wA aAsciciele koni sportowych w Polsce siA™ skrzyknA™ i i stworzyli
SWOjA... organizacjA™. ChoAtby po to, aby wyA aniaA+ swoich przedstawicieli, ktérych bA™dA....
proponowaAt do wA adz PZJ, aby tam bronili intereséw tej grupy. Grupa nr 2, czyli zawodnicy.
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OczywiAscie bardzo waA¥zna, bo bez nich nie istniaA by sport jeA°dziecki, a pozostaA e grupy
straciA yby racjA™ bytu. Niestety, ta grupa jest zazwyczaj bardzo sA abo reprezentowana we

wA adzach. Z jednej strony sami zawodnicy mowiA..., Av.e nie majA... czasu na dziaA anie w
jakichkolwiek gremiach, bo muszA... wiele godzin spA™dzaAt w siodle (czy na koA%le), aby
przygotowywaAt kilka koni dziennie, a do tego muszA... znaleA°At czas, aby szkoliAt innych (bo z
czegoA> trzeba siA™ utrzymaAt), a z drugiej teAv4 sA... grupA... nie zorganizowanA.... Od czasu
do czasu we wA adzach PZJ (na roAvanych poziomach) mogliA>my zauwaAvayAt zawodnikow
(ostatnim byA, chyba Hubert Kierznowski), ale ogélnie rzecz ujmujA...c, ich udziaA, w kierowaniu
Avzyciem polskiego jeA°dziectwa jest niewspoA miernie maAy w stosunku do roli, jakA... w tym
Avzyciu odgrywajA.... Grupa nr 3 &ndash; ogdlnie nazwijmy ich wszystkich &bdquo;osoby
oficjalne&rdquo;. Grupa doA>At liczna, chociaAvs przy rozrastajA...cym siA™ wciA...Av, sporcie
jeAcdzieckim, zwA aszcza na poziomie zawod6w regionalnych, czasami powstajA... sytuacje
AswiadczA...ce, Avse nie doA>At liczna, aby bezproblemowo obsA uAvzyAt jeA°dziectwo.
Nieustannie trzeba dbaAt o to, aby przybywaA,o mA,odych adeptéw oraz o to, aby nieustannie
podnosili swoje kwalifikacje.Generalnie grupa doA>At zwarta i na ogoA, doA>At dobrze
reprezentowana we wA adzach. Grupa nr 4 &ndash; organizatorzy zawodéw. Paradoksalnie grupa
najmniej liczna, a najsilniejsza, najwaAviniejsza. JeAsli popatrzymy na 3-4 ostatnie kadencje wA, adz
PZJ, to widaAt jak na dA oni, Av.e to organizatorzy zawodéw mieli najwiA™cej do powiedzenia w
polskim jeA°dziectwie. Czy to dobrze, czy A’le? ChciaA bym byAt dobrze zrozumiany. Nie mam nic
przeciwko organizatorom zawodow. SA... to ludzi bardzo pracowici, wykazujA...cy siA™
niezwykA A... dynamikA... dziaA ania, poukA adani, na swoim polu robiA...cym AswietnA...
robotA™. Warto podkreAsliAt, Avse poziom organizacyjny zawodéw miA™dzynarodowych w Polsce
jest duAvso wyAviszy, niAvs poziom sportowy, jaki prezentujA... polscy zawodnicy startujA...cy w
danej konkurencji na tychAve zawodach. Gdzie jest wiA™c problem? Problem nie leAvay w tym,
Avse przedstawiciele grupy X sA... lepsi, a przedstawiciele grupy Y &ndash; gorsi. Problem leAYsy w
braku rownowagi. Aby polskie jeA°dziectwo dobrze, czyli sprawnie i bezkonfliktowo funkcjonowaA o,
potrzebna jest rownowaga. Chodzi o to, aby w réwnym stopniu sA yszany byA, gA,os zaréwno

wA aAscicieli koni sportowych, zawodnikéw, 0séb oficjalnych, jak i organizatoréw. Kiedy tej
réwnowagi nie ma, kiedy jakaA> grupa wyraAcnie dominuje nad innymi, moAvse dochodziA+ do
niekorzystnych dla caA ego jeA°dziectwa (choAt korzystnych dla tej dominujA...cej grupy) zjawisk.
PrzykA,adem niech bA™dzie to co SiA™ niedawno wydarzyA o, kiedy zarzA...d PZJ na skutek
nacisku lobby organizatoréw zamroziA, indeksacjA™ stawek dla 0s6b oficjalnych. ZamroziA,
mechanizm, ktéry moAvina okreAsliAt, Avze jest najlepszy, jaki moAvina sobie wyobraziAtf. Stawka
dzienna dla osoby oficjalnej jest okreAslona jako procent Asredniego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej ustalanego co roku przez GUS. Jak Asrednia pA,aca roAsnie, a jest to ogA, aszane przez
GUS co roku, to automatycznie roAsnie dzienna dieta dla osoby oficjalnej. To A>wietny mechanizm.
Eliminuje uznaniowoA>At, Avse jak kogoA> nie lubimy, to mu obetniemy, a jak kogoA> lubimy, to mu
dosypiemy.| ten mechanizm zostaA, popsuty. Jak sA...dzA™, korzyAsci finansowe dla organizatoréw
nie byA)y warte ceny, jakA... przyszA o zapA aciAt tym, ktorzy podjA™Ii tA™ decyzjA™. A tA...
cenA... byA a popsuta atmosfera w polskim jeA°dziectwie. KonkludujA...c. PoniewaAVs zbliAViajA...
SiA™ nowe wybory, apelujA™ do delegatéw na zjazd PZJ, aby na caAy proces wyborczy
popatrzeAt teAvs pod tym KkA...tem &ndash; pamiA™tajmy, Ave wszystkie cztery grupy, ktore
probowaA,em w tym tekAscie zdefiniowaAt, sA... rownie waAvine. Istotne zatem jest, aby miA™dzy
nimi nie doszA 0 do wyraA°nego przechyA,u na rzecz jednej z tych grup. PoAVZA...dana jest
réwnowaga. Marek Szewczyk
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