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Na dwóch portalach internetowych (Åšwiat Koni i KoÅ„ Kuleje) ukazaÅ‚a siÄ™ treÅ›Ä‡ pierwszej
tegorocznej uchwaÅ‚y Rady ZwiÄ…zku, jaka zostaÅ‚a podjÄ™ta w tzw. trybie obiegowym.
JednoczeÅ›nie z faktu, Å¼e owa uchwaÅ‚a nie zostaÅ‚a opublikowana na stronie internetowej PZJ,
w zakÅ‚adce &bdquo;Rada ZwiÄ…zku&rdquo;, a przede wszystkim z komentarza zamieszczonego
przez osobÄ™ prowadzÄ…cÄ… jeden z tych portali, wynika, Å¼e zarzÄ…d PZJ wespóÅ‚ z
sekretarzem generalnym odmówili podania do publicznej wiadomoÅ›ci treÅ›ci tej uchwaÅ‚y.W
zwiÄ…zku z tym zamieszaniem warto postawiÄ‡ trzy pytania:Czy zarzÄ…d PZJ miaÅ‚ prawo
odmówiÄ‡ publikacji uchwaÅ‚y na stronie internetowej?Czy zarzÄ…d musi wykonaÄ‡ zalecenie
Rady ZwiÄ…zku zawarte w tej uchwale?Czy w ogóle potrzebna jest nam Rada ZwiÄ…zku?

Na pierwsze pytanie jest tylko jedna odpowiedÅº: zarzÄ…d nie miaÅ‚ prawa odmówiÄ‡ publikacji
treÅ›ci uchwaÅ‚y. Nawet gdyby Rada podjÄ™Å‚a uchwaÅ‚Ä™, Å¼e od 13 lutego roku 2015 ziemia
ma zaprzestaÄ‡ krÄ™cenia siÄ™ wokóÅ‚ sÅ‚oÅ„ca, to psim obowiÄ…zkiem zarzÄ…du jest jej
opublikowanie! NiezaleÅ¼nie od tego jak bzdurnÄ… uchwaÅ‚Ä™ nie pojÄ™Å‚aby Rada, o ile tylko
zostaÅ‚a podjÄ™ta zgodnie z obowiÄ…zujÄ…cÄ… procedurÄ… i bez zÅ‚amania zasad demokracji,
zarzÄ…d nie ma prawa recenzowaÄ‡ ich treÅ›ci. Nie ma prawa decydowaÄ‡, Å¼e tÄ™ oto
uchwaÅ‚Ä™ podamy do publicznej wiadomoÅ›ci (bo siÄ™ z niÄ… zgadzamy), a tej nie opublikujemy
(bo siÄ™ nam nie podoba).  Nawiasem mówiÄ…c, sposób myÅ›lenia (i dziaÅ‚ania) w myÅ›l zasady,
Å¼e jak coÅ› jest niewygodne dla nas, czyli wÅ‚adzy, to ukryjemy to przed opiniÄ… publicznÄ… i w
ten sposób pozbÄ™dziemy siÄ™ kÅ‚opotu &ndash; jest bez sensu. Tak robiÄ… systemy totalitarne,
bo majÄ… wÅ‚adzÄ™ absolutnÄ…, ale i tak ludzie swoje wiedzÄ…. W dzisiejszych czasach w
Polsce, a mamy demokracjÄ™, a przede wszystkim niezaleÅ¼ne media i wszechobecny internet,
takie myÅ›lenie i dziaÅ‚anie jest skazane na poraÅ¼kÄ™. Najlepszy dowód: zarzÄ…d nie
osiÄ…gnÄ…Å‚ swego celu, bo uchwaÅ‚a i tak ujrzaÅ‚a Å›wiatÅ‚o dzienne, a poniewaÅ¼ jest
owocem zakazanym, to tym wiÄ™ksze budzi emocje.  Pytanie nr 2Na miejscu prezesa Å•ukasza
Abgarowicza kazaÅ‚bym opublikowaÄ‡ treÅ›Ä‡ omawianej uchwaÅ‚y na stronie internetowej PZJ w
zakÅ‚adce &bdquo;Rada ZwiÄ…zku&rdquo;, a na stronie gÅ‚ównej (albo w zakÅ‚adce
&bdquo;ZarzÄ…d PZJ&rdquo;) opublikowaÅ‚ komunikat mniej wiÄ™cej tej oto treÅ›ci: ZarzÄ…d PZJ
nie zamierza wykonaÄ‡ &bdquo;zalecenia&rdquo; Rady i nie wstrzyma &bdquo;wszelkich dziaÅ‚aÅ„
w wyborze trenera-selekcjonera w konkurencji skoków&rdquo;, gdyÅ¼ owo
&bdquo;zalecenie&rdquo; jest niezgodne ze statutem. ZarzÄ…d PZJ wykona zaÅ› tÄ™ czÄ™Å›Ä‡
uchwaÅ‚y, w której jest mowa o dostarczeniu czÅ‚onkom Rady &bdquo;dokumentów kandydatów (na
trenera) wraz z aplikacjami do 20 lutego 2015 roku". W tym miejscu naleÅ¼aÅ‚oby przypomnieÄ‡
treÅ›Ä‡ paragrafu 38, na który siÄ™ powoÅ‚uje Rada. RadziÅ‚bym kaÅ¼demu, kto chce wyrobiÄ‡
sobie zdanie w tej sprawie,  przeczytaÄ‡ uwaÅ¼nie 9 punktów owego paragrafu. Z Å¼adnego nie
wynika, aby Rada miaÅ‚a prawo do wydawania zarzÄ…dowi poleceÅ„, Å¼e ma wstrzymaÄ‡
wykonywanie jakiejÅ› decyzji. GÅ‚ównie jest mowa o kontroli bieÅ¼Ä…cej dziaÅ‚alnoÅ›ci
ZwiÄ…zku, ze szczególnym uwzglÄ™dnieniem gospodarki finansowej pod kÄ…tem rzetelnoÅ›ci
dokumentacji i gospodarnoÅ›ci. Jedynie dwa punkty paragrafu 38 mówiÄ… o tym, jakie uprawnienia
w stosunku do zarzÄ…du ma Rada. Punkt 8 brzmi: Rada ZwiÄ…zku przedkÅ‚ada walnemu zjazdowi
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delegatów sprawozdanie oraz posiada (brrr, fatalny bÅ‚Ä…d jÄ™zykowy: prawa nie moÅ¼na
posiadaÄ‡, prawo siÄ™ ma!) prawo stawiania wniosków o udzielenie bÄ…dÅº nie udzielenie
absolutorium zarzÄ…dowi ZwiÄ…zku.Z kolei pkt. 9 mówi, Å¼e: Rada ZwiÄ…zku ma prawo
wystÄ™powania do zarzÄ…du z wnioskami wynikajÄ…cymi z ustaleÅ„ kontroli i Å¼Ä…dania
wyjaÅ›nieÅ„ oraz usuniÄ™cia nieprawidÅ‚owoÅ›ci.  Zatrzymajmy siÄ™ przy tym punkcie,
gdyÅ¼ on jest najistotniejszy w omawianej kwestii. Jak go naleÅ¼y interpretowaÄ‡ (moim
zdaniem)? Rozpatrzmy to na przykÅ‚adzie. Przerysowanym przykÅ‚adzie. WyobraÅºmy sobie, Å¼e
zarzÄ…d podjÄ…Å‚ decyzjÄ™, Å¼e od 1 marca 2015 roku w skokach przez przeszkody na
zawodach krajowych mogÄ… startowaÄ‡ tylko ci zawodnicy, którzy bÄ™dÄ… dosiadaÄ‡ koni
zimnokrwistych i to tylko urodzonych w powiecie sokólskim! Wszystkie inne konie tracÄ… licencjÄ™ i
nie majÄ… prawa startu. Czy zgodnie ze statutem Rada ma prawo domagaÄ‡ siÄ™
natychmiastowego wstrzymania wykonywania tej niedorzecznej decyzji? OtóÅ¼ nie ma takiego
prawa. Musi najpierw przeprowadziÄ‡ kontrolÄ™. A kontrola oznacza zapoznawanie siÄ™ ze
wszystkimi faktami i ich analiza. Czyli musi poprosiÄ‡ zarzÄ…d o przedstawienie wszelkich
dokumentów, wÅ‚Ä…cznie ze stenogramem zebrania zarzÄ…du, aby poznaÄ‡, jakimi argumentami
kierowaÅ‚ siÄ™ wnioskodawca, jak przebiegaÅ‚a dyskusja nad tym kontrowersyjnym pomysÅ‚em, i
wreszcie kto gÅ‚osowaÅ‚ za, a kto przeciw. Dopiero po przeprowadzeniu takiej analizy ma prawo
sformuÅ‚owaÄ‡ wnioski. Dopiero wówczas moÅ¼e uznaÄ‡, Å¼e decyzja jest zÅ‚a, bo szkodzi
polskiemu jeÅºdziectwu i zaÅ¼Ä…daÄ‡ &bdquo;usuniÄ™cia nieprawidÅ‚owoÅ›ci&rdquo;, czyli
zaÅ¼Ä…daÄ‡ cofniÄ™cia szkodliwej decyzji. Czy zarzÄ…d musi siÄ™ podporzÄ…dkowaÄ‡
wnioskom pokontrolnym Rady i cofnÄ…Ä‡ swojÄ… decyzjÄ™? Nie musi! JeÅ›li uzna, Å¼e Rada nie
ma racji, moÅ¼e trwaÄ‡ przy swoim postanowieniu. W przypadku ksiÄ™Å¼ycowego przykÅ‚adu,
jakim siÄ™ posÅ‚uÅ¼yÅ‚em, jawi siÄ™ to jako totalna niedorzecznoÅ›Ä‡. Ale &bdquo;sorry, takie
mamy prawo, a dokÅ‚adniej mówiÄ…c taki mamy statut!  Czy Rada zatem kompletnie nic nie
moÅ¼e? MoÅ¼e. JeÅ›li uzna, Å¼e niewykonanie przez zarzÄ…d jej zaleceÅ„ jest ze szkodÄ… dla
polskiego jeÅºdziectwa, moÅ¼e:1. OdwoÅ‚aÄ‡ siÄ™ do najbliÅ¼szego walnego zjazdu.
PrzedstawiÄ‡ swoje wnioski i zalecenia delegatom i liczyÄ‡, Å¼e najwyÅ¼sza wÅ‚adza, jakÄ… jest
ich walne zebranie, podzieli zdanie Rady.2. MoÅ¼e ten moment przyspieszyÄ‡. Ma bowiem prawo
zwoÅ‚aÄ‡ nadzwyczajny walny zjazd delegatów (paragraf 28, ust. 1.2.), który to zjazd ma
obowiÄ…zek zajÄ…Ä‡ siÄ™ tylko tÄ… kwestiÄ…, dla której zostaÅ‚ zwoÅ‚any. JeÅ›li wiÄ™c Rada
postawi wniosek, Å¼e trzeba rozpÄ™dziÄ‡ na cztery wiatry zarzÄ…d, który podejmuje
niedorzeczne decyzje, a delegaci podzielÄ… jej poglÄ…dy, to tak siÄ™ stanie.  Ale jeszcze raz
chcÄ™ podkreÅ›liÄ‡: musimy mieÄ‡ Å›wiadomoÅ›Ä‡, Å¼e wnioski Rady nie sÄ… obligatoryjne dla
zarzÄ…du &ndash; czy siÄ™ nam to podoba, czy nie.  Pytanie trzecieDwa lata temu zmieniliÅ›my
statut. PowoÅ‚aliÅ›my do Å¼ycia potworka: RadÄ™ ZwiÄ…zku. Ni pies, ni wydra. Rada jest czymÅ›
wiÄ™cej niÅ¼ jej poprzedniczka (komisja rewizyjna), ale nie ma uprawnieÅ„ takich, jakie powinna
mieÄ‡ rada nadzorcza &ndash; jeÅ›li chciaÅ‚oby siÄ™ jÄ… stworzyÄ‡ na wzór spóÅ‚ek skarbu
paÅ„stwa bÄ…dÅº handlowych, ani nie ma takich uprawnieÅ„, jakie majÄ… rady w samorzÄ…dach.
  ZbliÅ¼a siÄ™ zjazd sprawozdawczy (kwiecieÅ„-maj?), który ma siÄ™ jednoczeÅ›nie zajÄ…Ä‡
zmianami w  statucie. PamiÄ™tamy, Å¼e miaÅ‚o to nastÄ…piÄ‡ podczas listopadowego zjazdu, ale
zostaÅ‚ on zdominowany przez kwestie personalno-wyborcze i na pochylenie siÄ™ nad statutem
zabrakÅ‚o juÅ¼ czasu. MoÅ¼e wiÄ™c warto teraz podyskutowaÄ‡ - i to nie tylko w gronie kilku
osób z komisji statutowej &ndash; co dalej z RadÄ… ZwiÄ…zku?ZostawiÄ‡ jÄ… w obecnym
ksztaÅ‚cie &ndash; bez sensu. WidaÄ‡ to dobrze po trwajÄ…cym juÅ¼ dÅ‚uÅ¼szy czas klinczu
miÄ™dzy RadÄ… a zarzÄ…dem. SÄ… zatem dwa rozwiÄ…zania: 1) zwiÄ™kszyÄ‡ jej uprawnienie;
2) zlikwidowaÄ‡ i wróciÄ‡ do komisji rewizyjnej.  RozwaÅ¼my pierwszy wariant. JeÅ›liby pójÅ›Ä‡ w
kierunku rady nadzorczej, to oznaczaÅ‚oby to, Å¼e to ona, a nie walny zjazd, bÄ™dzie miaÅ‚a
prawo powoÅ‚ywaÄ‡ i odwoÅ‚ywaÄ‡ czÅ‚onków zarzÄ…du, wÅ‚Ä…cznie z prezesem. Nierealne.
Nigdy nie przejdzie. Dlaczego? To oczywiste. Takie rozwiÄ…zanie wymagaÅ‚oby zapisu, Å¼e
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delegaci tracÄ… prawo do wyboru czÅ‚onków zarzÄ…du. Pozostanie im tylko prawo wyboru
czÅ‚onków Rady. Jestem przekonany, Å¼e kaÅ¼dy delegat czy kandydat na delegata, który
przeczytaÅ‚ powyÅ¼sze sÅ‚owa, natychmiast zareagowaÅ‚ w jeden sposób: Co? PrzecieÅ¼ walny
zjazd (czytaj: ja) jest najwyÅ¼szÄ… wÅ‚adzÄ… w naszym zwiÄ…zku. KtoÅ› Å›mie pozbawiÄ‡ zjazd
(czyli mnie) tej wÅ‚adzy? Przenigdy!No cóÅ¼, tak jesteÅ›my skonstruowani. Nikt nie lubi, jak mu
siÄ™ odbiera czÄ…stkÄ™ jego wÅ‚adzy, bez wzglÄ™du na to, jak iluzoryczna by ona nie byÅ‚a.
KaÅ¼dy nosi buÅ‚awÄ™ w tornistrze i kaÅ¼dy marzy o tym, aby byÄ‡ królem. A jak juÅ¼ nie
moÅ¼e byÄ‡ królem, to chociaÅ¼ mieÄ‡ wpÅ‚yw na jego wybór. RozwaÅ¼my drugi wariant:
pójÅ›cie w takim kierunku, jaki Rada peÅ‚ni w organach samorzÄ…dowych. To ona opiniuje
budÅ¼et, jaki jest zobowiÄ…zana przedÅ‚oÅ¼yÄ‡ wÅ‚adza wykonawcza (wójt, burmistrz,
prezydent). Ona teÅ¼ rozlicza ich z wykonania tego budÅ¼etu. JeÅ›li uznana, Å¼e
wójt/burmistrz/prezydent Åºle zarzÄ…dzaÅ‚ budÅ¼etem, ma prawo stawiaÄ‡ wniosek o nie
udzielenie absolutorium wÅ‚adzy wykonawczej. To teÅ¼ nie przejdzie w naszym Å›rodowisku.
Delegaci siÄ™ nie zgodzÄ… na to, aby im odebraÄ‡ to uprawnienie. Dlaczego &ndash;
uzasadnienie patrz wyÅ¼ej.  Tak na marginesie tych teoretycznych rozwaÅ¼aÅ„, ja teÅ¼ nie
poparÅ‚bym Å¼adnej z tych dwóch propozycji. Ale z innego powodu. Jako Å›rodowisko jeszcze nie
doroÅ›liÅ›my do takich rozwiÄ…zaÅ„. Jak pomyÅ›lÄ™, Å¼e 9 skÅ‚óconych facetów miaÅ‚oby prawo
decydowaÄ‡, czy udzieliÄ‡ absolutorium zarzÄ…dowi, czy nie, co jest równoznaczne z tym, czy go
odwoÅ‚aÄ‡, czy nie, to mi cierpnie skóra. PrzecieÅ¼ ci panowie nie spierajÄ… siÄ™ o meritum, nie
kieruje nimi dobro polskiego jeÅºdziectwa, tylko Å¼rÄ… siÄ™ miÄ™dzy sobÄ… z powodów
partykularnych interesów, a na to nakÅ‚adajÄ… siÄ™ jeszcze osobiste animozje. Zgroza. Nawet
gdyby tÄ™ niezdolnÄ… juÅ¼ do podjÄ™cia jakichkolwiek konstruktywnych dziaÅ‚aÅ„ RadÄ™
rozwiÄ…zaÄ‡ i powoÅ‚aÄ‡ w nowym skÅ‚adzie, to jakie mamy gwarancje, Å¼e partykularne
interesy nie zdominujÄ… jej dziaÅ‚ania ponownie?  Jakie wiÄ™c mamy rozwiÄ…zanie? PowróciÄ‡
do koncepcji komisji rewizyjnej. DaÄ‡ sobie spokój z RadÄ…. Dla mnie byÅ‚o oczywiste od
poczÄ…tku, Å¼e stworzenie dwóch oÅ›rodków wÅ‚adzy wykonawczej, nawet jeÅ›li jeden z nich ma
tej wÅ‚adzy znacznie mniej, ale jednak jakÄ…Å› (zresztÄ… sÅ‚abo zdefiniowanÄ…) ma, musi
doprowadziÄ‡ do konfliktu.  Tak na marginesie &ndash; jesteÅ›my jako PZJ dziwolÄ…giem na
sportowej mapie Polski. W Å¼adnym ze zwiÄ…zków sportowych dziaÅ‚acze spoÅ‚eczni nie majÄ…
tyle do powiedzenia w sprawach sportowych, co w jeÅºdziectwie. W sprawnie dziaÅ‚ajÄ…cych
zwiÄ…zkach sportowych najwiÄ™cej do powiedzenia majÄ… trenerzy zatrudniani przez zwiÄ…zek,
nadzoruje ich merytorycznie szef wyszkolenia (czyli taki gÅ‚ówny trener), a nad wszystkimi jest
zarzÄ…d. Jak ludzie z innych zwiÄ…zków sÅ‚yszÄ… o czymÅ› takim, Å¼e poszczególnymi
konkurencjami mogÄ… kierowaÄ‡ ciaÅ‚a nazywajÄ…ce siÄ™ komisjÄ…, a na czele której stoi
dziaÅ‚acz spoÅ‚eczny, np. sÄ™dzia albo wÅ‚aÅ›ciciel oÅ›rodka sportowego, a etatowy pracownik
zwiÄ…zku &bdquo;odpowiadajÄ…cy&rdquo; za danÄ… konkurencjÄ™ tak naprawdÄ™ nie ma nic
do powiedzenia, poza tym, Å¼e ma liczyÄ‡ ranking czy jakieÅ› inne sÅ‚upki &ndash; to siÄ™ w
gÅ‚owÄ™ pukajÄ…. Chyba w Å¼adnym (nie mam 100-procentowej pewnoÅ›ci) polskim zwiÄ…zku
sportowym nie ma czegoÅ› takiego jak Rada ZwiÄ…zku, która Å‚Ä…czy obowiÄ…zki komisji
rewizyjnej i superzarzÄ…du. Struktura organizacyjna naszego zwiÄ…zku jest chora!Czas to
zmieniÄ‡.Marek Szewczyk 
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