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W jednym z poprzednich tekstow, pt. &bdquo;Rozczarowanie&rdquo;, napisaA,.em m.in.: UwaAviam,
Avse uzdrowiAt sytuacjA™ moAYae tylko przeniesienie ciA™AYsaru kierowania sportem na ludzi
zatrudnionych na peA nych etatach w biurze PZJ, czyli peA ne zawodowstwo. Teraz rozwinA™ tA™
myAsl. Do tego posA ,uAvuA™ siA™ przykA,adem. Zadam PaA, stwu kilka pytaA,,. Kto ma najwiA™ce;
do powiedzenia na Aswiecie jeAsli chodzi o konkurencjA™ skokow przez przeszkody? Kto zatwierdza
propozycje najwaAviniejszych (i w ogdle wszystkich) zawodéw miA™dzynarodowych? Kto decyduje
o zmianach w przepisach tej konkurencji? Kto decyduje o zmianach w regulaminach tak waA%anych
rozgrywek, jak np. Puchar A3wiata czy Puchar Narodow?Wszyscy, ktorzy interesujA... siA™
skokami, odpowiedzA..., Ave tA... 0sobA... jest John Roche. A kim jest formalnie John Roche?
Dyrektorem departamentu skokow w biurze FEI. A czy potrafiA... PaA, stwo odpowiedzieAt na
pytanie, kto jest szefem komisji skokéw w FEI, bo takowe ciaA o0 przecieAv: istnieje. | choAt ciaA,o
to istnieje, a jej szef teoretycznie stoi wyAvsej w hierarchii FEI od Johna Roche&rsquo;a, to &ndash;
idA™ o zakA ad &ndash; nie sA... PaA, stwo w stanie podaAt jego nazwiska bez sprawdzania na
stronie internetowej FEI, kto akurat peA ni tA™ funkcjA™. Dlaczego? To proste, bo tak naprawdA™
waAviniejszy od niego jest John Roche.PrzejdA°my teraz na polskie podworko.

Z gory przepraszam obu panéw, A%e posA uA¥%A™ siA™ jch nazwiskami, ale to konieczne.
PrzykA ad lepiej trafi do czytelnikow, jeAsli bA™dzie wszystkim dobrze znany. Kto przez lata
rzA...dziA, polskimi skokami (méwimy o sytuacji sprzed rozpisania konkurséw na menedAvierow)?
Komisja skokow, na czele ktorej przez lata stal, Krzysztof Koziarowski. Ostatnio byA,

nawet jednoosobowA... komisjA.... A kto w biurze PZJ zajmowaA, siA™ (i nadal zajmuje) skokami?
Konrad Rychlik.Kto z nich miaA, wiA™cej do powiedzenia? Kto byA, waAviniejszy? Pytania
retoryczne &ndash; wszyscy wiedzA..., Ae Konrad Rychlik peA niA, jedynie funkcjA™ pracownika
administracyjnego bez Avsadnych uprawnieA, decyzyjnych, a faktycznie rzA...dziA, Krzysztof
Koziarowski. ChcA™ bardzo wyraA°nie podkreAsliAt, Alze w tym, co piszA™, nie ma Avadnego
elementu oceny pracy obu panéw. Chodzi mi jedynie o ilustracjA™ schematu organizacyjnego.A
schemat organizacyjny mieliA>my dokA adnie odwrotny od tego, jaki jest w FEI. U nas rzA...dziA,
ten, ktory dziaA aA, spoA ecznie, a wiA™c bez ponoszenia odpowiedzialnoAsci za swoje decyzje, a
ten, ktoremu pA aciliA>my, nie miaA, Avsadnej mocy sprawczej. | to zawsze byA o najwiA™kszym
bA A™dem naszego Asrodowiska. Dopdki nie odwrdcimy tej chorej sytuaciji, dopoty bA™dziemy
SiA™ posuwaAt w rytm tanga: dwa kroki do przodu i jeden w tyA,. Jak to powinno wyglA...daA+?
Powinno byAt tak. Albo Krzysztof Koziarowski &ndash; Avseby pozostaAt przy przywoA,anym
przykA adzie - powinien przenieA>At siA™ do Warszawy i zostaAt zatrudniony w biurze PZJ na
etacie, ktory by odpowiadaA, roli dyrektora departamentu skokéw w FEI. Albo naleAViaA o takie
uprawnienia daAt Konradowi Rychlikowi. Komisja skokow moAYse oczywilscie istnieAt i
funkcjonowaAt, ale jako ciaA,o doradcze dla &bdquo;dyrektora departamentu skokéw&rdquo;, ktory
powinien robiA+ jednoosobowo to, co w przeszA,oAsci robili panowie Koziarowski i Rychlik, kaAvidy
z osobna. Podobnie to powinno wyglA...daAt w innych dyscyplinach sportu. Czyli podobnie jak w
FEI, oczywiAscie z zastrzeAvseniem, Avse nas na razie nie staAf na to, aby kaAvida dyscyplina
miaA a &bdquo;swoéj&rdquo; kilkuosobowy departament.Na pewno na obsA ugA™ skokow
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naleAv.aA oby poA>wiA™ciAt caly etat, a moAvie nawet poA tora. Czy taki pracownik bA™dzie
SiA™ nazywaA, &bdquo;starszym specjalistA... ds. skokéw&rdquo;, &bdquo;menedAvserem&rdquo;,
&bdquo;kierownikiem dziaA,u skokow&rdquo; czy jakkolwiek inaczej, jest sprawA... wtornA.... W
przypadku pozostaA ych dyscyplin, byAt moAvze na razie naleAv.aA oby poAA...czyAt
&bdquo;departamenty&rdquo;, np. WKKW z ujeAvsdAYzeniem, zaprzA™gi z rajdami, a wszystkie
pozostaA e w kolejny. ByAT moAV.e na razie byA,oby nas staAf na trzy departamenty/dziaA y/sekcje
&ndash; jakkolwiek by to nazwaAt. WaAvne, aby ktoAs, kto przykA adowo staA by na czele tego
trzeciego dziaA,u, miaA, obowiA...zki, ale i uprawnienia A A...cznie takie, jakie mieli do tej pory
osobno szefowie komisji: woltyAvserki, reiningu czy parajeA°dziectwa. PA aciAt i wymagaAt
WymagaAt obiektywizmu, peA nego zaangaAviowania, profesjonalizmu moA¥zna tylko od kogoAs,
komu siA™ pA aci. To co zrobiA, obecny zarzA...d, jest tylko p6A Asrodkiem. MOWiA™ o powoA aniu
menedAYierow, z ktérych tylko ci od dyscyplin olimpijskich dostajA... wynagrodzenie.To, Avse
takowe wynagrodzenie dostajA..., nie czyni z nich jeszcze 0s6b zarzA...dzajA...cych danA...
konkurencjA... w peA ni profesjonalnie i obiektywnie. Nie mogA... i nie bA™dA... w 100% tego
robiAt, bo nie przenieAsli siA™ do Warszawy, nie zajmujA... siA™ tym na caAy etat. Nadal ich
gA,6wnym zajA™ciem jest coA> innego, a menedA¥zerowaniem zajmujA... siA™ z doskoku. Z
jeAedziectwem sA... zwiA...zani w jeszcze jakiA> inny sposob, co sprawia, Avse nie sA... i nigdy nie
bA™dA... w peA ni obiektywni, niezaleAvini. A wA aonie sieAt powiA...zaA,, uzaleAvinieA, ludzi
dziaA ajA...cych w naszym jeA°dziectwie jest jednym z powodoéw z jednej strony marazm, a z drugiej
&ndash; konfliktow.Wszyscy ci, ktérzy dziaA ajA... spoA ecznie, czyli teoretycznie pro publico bono,
tak naprawdA™ kierujA... siA™ jakimA> swoim interesem, ktéry niekoniecznie musi siA™
wyraAviaAt w pieniA...dzach. MoAvie teAv chodziAt o prestiAvs, o miejsce w hierarchii w jakiejA>
grupie, o wiele innych spraw. NajwiA™kszy problem powstawaA, zawsze wtedy, kiedy jakA...A>
konkurencjA... zarzA...dzaA a osoba, ktora byA,a wA aAscicielem (albo zarzA...dcA...) jakiegoA>
duAvzego oAsrodka jeA°dzieckiego. Znowu muszA™ siA™gnA...At do przykA,adu. KomisjA...
WKKW kierowaA, ostatnio Marcin Konarski. PostaAt w polskim WKKW bardzo waAvzna. NiegdyA>
czoA owy zawodnik. Obecnie delegat techniczny i organizator zawoddw. Na tym drugim polu
osiA...gnA...A poziom najwyAviszy w Polsce, mierzA...c jego osiA...gniA™cia rangA... zawodow,
jakie zorganizowaA, i tym, AVze utrzymuje ten bardzo wysoki poziom od lat. WA, asnA... pracA...,
talentem, konsekwencjA... doszedA, do tego, AVse jest obecnie czA,onkiem wA,adz FEI, bo
zasiadanie w Komisji WKKW FEI tak naleAvy traktowaAz. Nikt w Polsce obecnie nie jest w staniu
mu doréwnaAt, jeAsli chodzi o wiedzZA™ o WKKW.A jak dziaA,aA, jako szef komisji WKKW w
Polsce? Sto procent tego, co robiA, byA o (i jest) korzystne dla oAsrodka, ktorego jest
wA aAscicielem, a ok. 90% tego byA,o teAv4 korzystne dla caA,ego WKKW w Polsce. Ale wA aAsnie
o0 te 10% chodzi. To te kilka gA,upich procent rodziA o, rodzi i bA™dzie rodziA+ konflikty. Podobnie
jest z Andrzejem SaA ackim, wokoA, dziaA alnoAsci ktérego toczy siA™ oAs najgorA™tszego
obecnie konfliktu w naszym jeA°dziectwie (miA™dzy obecnym zarzA...dem, a radA... PZJ). Nikt nie
moAvse wymazaAt piA™knej karty, jakA... zapisaA, Andrzej SaA acki najpierw jako zawodnik, a
potem dziaA acz i trener. To co robiA, i robi w klubie Lewada Zakrzow w wiA™kszoAsci sA uAviy
teAYs dobrze caA ,emu polskiemu jeAcdziectwu. Ale i tu jest ten margines kilku procent, kiedy to juAYs
nie jest korzystne dla polskiego jeA°dziectwa. Tylko dla Andrzeja SaA ackiego i jego klubu, a czy
przy okazji na niekorzyA>At polskiego jeA°dziectwa &ndash; poczekajmy na wyniki kontroli rady PZJ.
Nie A,udA°my siA™, wymiana jednego szefa komisji, ktéry dziaA aA, spoA ecznie, na menedAvera,
ktory bA™dzie dziaA aA, albo takAvse spoA ecznie, albo za skromne wynagrodzenie, nie
rozwiA...Avse tego problemu. KaAv4dy kolejny szef komisji czy menedAvser bA™dzie miaA, jakieA
powiA...zania, ktére bA™dA... z niego czyniAt+ osobA™ nie w peA ni obiektywnA.... Jak nie
bA™dzie wA aAscicielem oAsrodka, to bA™dzie miaA, syna lub corkA™ w kadrze. Jak nie bA™dzie
miaA, startujA...cych dzieci, to bA™dzie przy okazji popychaA, swojA... karierA™ sA™dziowskA.....
Jak nie sprawy sA™dziowskie, to bA™dzie organizatorem cyklu zawodow, itd., itd. CaA,a wA adza
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w rA™ce treneréwTylko oddanie wA adzy w rA™ce o0séb pracujA...cych na peA nych etatach w
biurze PZJ moAYse popchnA...At sprawy organizacyjne (a w konsekwenciji takAYze sportowe) na
nowe tory. Mam tu na myAsli takAvse treneréw.Warto bowiem przy okazji zwrdciAt uwagA™, Avie
jesteA>my albo jedynym, albo jednym z nielicznych zwiA...zkéw sportowych w Polsce, w ktorych tak
duAv,0 do powiedzenia w sprawach czysto sportowych majA... dziaA acze spoA eczni (obecnych
menedAvieréw takAvze zaliczam do tej kategorii). W innych zwiA...zkach dziaA acze spoA eczni
majA... owszem swojA... rolA™ do speA nienia, ale w réAvanych innych ciaA,ach, ale nie w
kwestiach czysto sportowych. O tych decydujA... etatowi trenerzy. Oni zaA> podlegajA... w pierwszej
kolejnoAsci szefowi wyszkolenia. OczywiAscie zaréwno on, jak i trenerzy odpowiadajA... za swoje
decyzje, za wyniki sportowe, przed zarzA...dem. W zarzA...dach zwiA...zkéw sportowych
zasiadajA... dziaA acze spoA eczni. A wiA™c jakaA> grupka dziaA aczy spoA ecznych jest na
szczycie tej drabiny, ale po drodze, tam gdzie zapadajA... decyzje czysto sportowe, ale takAvse te
dotyczA...ce wydatkéw finansowych wynikajA...cych z realizacji planéw startowych i dotyczA...ce
logistyki zwiA...zanej z tymi wyjazdami, decydujA... o tym trenerzy. Etatowi trenerzy! Dopdki nie
dojdziemy do takiego modelu: decyzje i wA,adza w kwestiach sportowych w rA™ce etatowych
trenerow i etatowych pracownikow biura PZJ, a dla dziaA aczy spoA ecznych ogéiny nadzor w
postaci zasiadania w zarzA...dzie, bA...dA° praca w ciaA,ach typu: komisja rewizyjna, sA...d
dyscyplinarny, komisja propagandy, komisja statystyczna itp. &ndash; dopoty bA™dziemy dreptaAt
w miejscu.Marek Szewczyk PS. PowyAviszy wywod jest czA™AsciA... programu wyborczego, jaki
miaA ,em przygotowany jako potencjalny kandydat na prezesa PZJ. ByA em nawet poproszony, aby
caAy swoj program opublikowaAt. Nie zrobiA™ jednak tego, aby nie wyglA...daA o to na pA acz
nad rozlanym mlekiem. DzielA™ siA™ tylko tym fragmentem w myAsl zasady, Avse moAvse warto
coA> zmieniAtz.
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