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Zarzad spotki
Stadnina Koni Michatéw Sp. z o.o.

28-411 Michatow

Szanowni Panstwo,

Zgodnie z umowa zawarta dnia 22 kwietnia 2016 pomiedzy BDO Sp. z o.o.
(,BDO”) a Stadning Koni Michatéw Sp. z o.0. zostaliSmy zaangazowani do
przeprowadzenia audytu spotki Stadnina Koni Michatow Sp. z o.o.
(,Spotka”) w zakresie oceny systemu ksiegowosci i systemu kontroli
wewnetrznej, wraz z innymi aspektami w 2015 roku oraz w
zidentyfikowanych obszarach krytycznych za dwa poprzednie lata, tj.
2013-2014.

Dla potrzeb przeprowadzenia audytu udostepniono nam dokumenty
zrodtowe, ktore dotyczyty lat 2013-2015.

Zakres naszych prac nie obejmowat procedur przewidzianych przez
prawo, krajowe standardy rewizji finansowej wydane przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentow w Polsce oraz inne miedzynarodowe standardy
rewizji finansowej podczas przeprowadzania przegladu lub badania
sprawozdania finansowego w celu wydania opinii o jego prawidtowosci i
rzetelnosci. W zwiazku z tym BDO nie wydaje opinii na temat wynikow
finansowych Spotki osiagnietych w latach 2013-2015.

Zwracamy uwage, ze zakres naszych prac nie obejmowat
przeprowadzenia finansowego, podatkowego, prawnego, technicznego
lub srodowiskowego due diligence Spotki.

Za wszystkie dokumenty i przedstawione dane ksiggowe oraz inne
informacje dotyczace Spoétki udostepnione BDO na potrzeby
przeprowadzenia audytu oraz za ujawnienie innych istotnych informacji,
ktore moga wptyna¢ na wnioski przedstawione w niniejszym raporcie,
odpowiedzialnos$¢ ponosi Spoétka.

Zaktadamy, ze wszystkie otrzymane dokumenty i informacje sa
prawdziwe oraz charakteryzuja prowadzone dziatania w sposob
wystarczajacy do sformutowania wnioskow przedstawionych w niniejszym
raporcie.
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BDO nie ponosi odpowiedzialnosci za zmiany w dokumentach i
informacjach zrédtowych oraz w przyjetych zatozeniach i warunkach, a
takze nie przyjmuje na siebie zobowigzania weryfikacji niniejszego
raportu w celu odzwierciedlenia tychze zmian, jesli wystapia one po
dacie przekazania niniejszego raportu.

Dane finansowe w niniejszym raporcie zostaty przedstawione w zt, tys. zt
lub mln zt. Zwracamy uwage, iZ moga wystepowac nieznaczne roznice
pomiedzy sumami poszczegolnych pozycji wyrazonych w raporcie w
wartosciach zaokraglonych, a sumowaniem dokonanym w oparciu o
wartosci zrodtowe wystepujace bez zaokraglen.

Niniejszy raport powinien byc analizowany w catosci z uwagi na fakt, iz
whnioski formutowane w inny sposob moga byc niewtasciwe. Zwracamy
uwage, ze wnioski i oceny przedstawione w niniejszym raporcie mogtyby
by¢ inne, gdyby przedstawiono nam inne dokumenty lub informacje.
Niniejszy raport jest dokumentem poufnym, stuzy Zarzadowi Spotki i nie
moze by¢ udostepniany osobom trzecim bez zgody BDO za wyjatkiem
organow Spotki oraz organow administracyjnych lub sadowych.

Z powazaniem
Hanna Sztuczynska Sebastian Kaczmarski, CFE
Biegty rewident nr 9269 Partner

Dziat Rewizji Finansowej

BDO Sp. z o.0.
ul. Postepu 12
02-676 Warszawa

Dziat Corporate Finance
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1. Wstep

Niniejszy raport zostat przygotowany przez zespot w sktadzie:

Hanna Sztuczynska - biegty rewident nr 9269, Partner BDO;

Sebastian Kaczmarski - CFE (Certified Fraud Examiner - Biegty ds. Badania Przestepstw i Naduzy¢ Gospodarczych), Partner BDO;
Pawet Sobol - CFE (Certified Fraud Examiner - Biegty ds. Badania Przestepstw i Naduzy¢ Gospodarczych), Manager BDO;

Julita Szukata - Doradca Podatkowy Nr 12707, Ekspert BDO;

Adam Ziotkowski - Starszy Kosultant BDO.

Zakres audytu obejmowat nastepujac obszary:

A.
B.
C.
D
E

F.

Ocena systemu ksiegowosci pod katem zgodnosci z obowigzujacymi przepisami,

Ocena ujecia operacji dotyczacych kluczowych umow w ksiegach rachunkowych, w tym uméw z kontrahentami zagranicznymi,

Ocena kompletnosci ujecia operacji w ksiegach,

Ocena wtasciwej klasyfikacji kosztow,

Ocena systemu kontroli wewnetrznej w zakresie: zawierania umow, ujmowania przychodow, zatwierdzania i klasyfikacji kosztow, ujecia
ostatecznego rozliczenia przychodow i kosztow,

Analiza ekonomicznych aspektow umowy z firma Polturf, w tym wzajemnych rozliczen.

W trakcie audytu przeprowadzono spotkania i wywiady z nastepujacymi osobami z kluczowego kierownictwa Spotki:

Anna Durmata - p.o. Prezes Zarzadu

Kazimiera Oleksy - Gtowny Ksiegowy

Wtodzimierz Btaszczyk - Kierownik Gospodarstwa Michatow i Lubcza

Urszula Biatobok - Gtowny Specjalista ds. Hodowli Koni i Bydta

Magdalena Helak-Kulczynska - Starszy Specjalista ds. Hodowli

Agnieszka Koztowska - Specjalista ds. Centrum Pozyskiwania Nasienia Ogierow
Daria Rog - Zootechnik Fermy Bydta Gospodarstwa Lubcza
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2. Podsumowanie

Ocena systemu ksiegowosci pod katem zgodnosci z obowiazujacymi przepisami:

Przedmiotem analizy byta zgodnosc¢ systemu rachunkowosci z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami prawa oraz jakos¢ wewnetrznych
procedur dotyczacych udzielania zamodwien. W zakresie zgodnosci systemu rachunkowosci z obowigzujacymi przepisami nie stwierdzono
nieprawidtowosci. Spotka nie opracowata jednolitych procedur wewnetrznych dotyczacych udzielania zmowien.

Ocena ujecia operacji dotyczacych kluczowych umow w ksiegach rachunkowych, w tym uméw z kontrahentami zagranicznymi:
Przedmiotem analizy szczegétowej byty umowy obowiazujace w 2015 r., za wyjatkiem umow dzierzawy koni, dla ktorych rozszerzono okres analizy
o lata 2013, 2014. W ramach przeprowadzonych prac za kluczowe przyjeto nastepujace kryteria:

e w przypadku uméw zwigzanych z hodowla koni przeanalizowano umowy kierujac sie kryterium wartosciowym (umowy z kontrahentami, z
ktorymi rozrachunki w 2015 r. przekraczaja 100 tys. zt brutto) , jak i istotnym - w ocenie badajacych - znaczeniem dla hodowli;

e w przypadku pozostatych uméw zastosowano kryterium wartosciowe - umowy z kontrahentami, z ktorymi rozrachunki w 2015 r. przekraczaja
100 tys. zt brutto;

e za kluczowe uznano rowniez umowy zwiazane z dysponowaniem majatkiem Spotki (bazujac na puli umow udostepnionych przez Spotke).

W toku prac analitycznych nie stwierdzono nieprawidtowosci wynikajacych z ujecia uméw w ksiegach.

Ocena kompletnosci ujecia operacji w ksiegach:

W zakresie kompletnosci ujecia operacji w ksiegach nie stwierdzono istotnych uchybien.

Ocena wtasciwej klasyfikacji kosztow:

Klasyfikacja kosztow dla celow sprawozdawczosci zgodnej z ustawa o rachunkowosci jest prawidtowa. Spotka nie opracowata i nie wdrozyta sytemu
pozwalajacego na petne ujecie kosztow w podziale na poszczegolne rodzaje produkcji rolnej na potrzeby sprawozdawczosci do Agencji

Nieruchomosci Rolnych.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej w zakresie zawierania umow, ujmowania przychodow, zatwierdzania i klasyfikacji kosztow, ujecia
ostatecznego rozliczenia przychodow i kosztow:

W Spoétce nie powotano odrebnej komorki kontroli wewnetrznej. Nie zidentyfikowano obszaréow, w ktorych stwierdzono by, Zze nie spetniajg
Wymogow prawa.

Na podstawie analizy rejestru delegacji zwracamy uwage, zZe niektdre wyjazdy stuzbowe Prezesa Zarzadu w 2015 r. nie zostaty w nim odnotowane.
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Analiza ekonomicznych aspektow umowy z firma Polturf, w tym wzajemnych rozliczen:

Udokumentowane relacje Stadnin z firma Polturf wskazuja na wieloletnie zwigzanie sie z jednym dostawca ustugi polegajacej na organizacji
imprezy. Nie zidentyfikowano dowoddw potwierdzajacych probe podjecia krokdw zmierzajacych do dywersyfikacji kontrahentow w tym zakresie.

W toku analizy wspotpracy Stadnin z firmami Polturf s.c. (jako wspoétorganizatorem) oraz Polturf Barbara Mazur (samodzielnym organizatorem od
2007 roku) stwierdzono, ze warunki wynagradzania Organizatorow byty kilkukrotnie zmieniane. Jednorazowo, w roku 2001 wynagrodzenie ustalono
jako prowizje w wysokosci 6% od sumy netto uzyskanej ze sprzedazy koni podczas imprez oraz 80% nadwyzki pomiedzy wptywami od sponsorow a
kosztami zorganizowania i przeprowadzenia imprezy. Poczawszy od roku 2002 roku zmieniono warunki wspotpracy. Zgodnie z ustaleniami Stadniny
nie ponosity zadnych kosztéw i nie osiagaty zadnych przychodéw z tytutu organizacji imprezy, nawet gdyby Organizator ponidst straty. W tym
wariancie przewidziano wynagrodzenie Organizatorow w wysokosci 10% netto kwoty uzyskanej ze sprzedazy koni podczas Aukcji Pride of Poland.
Od 2008 roku poziom prowizji z tego tytutu ustalono na poziomie 12%. Ze wzgledu na zbyt odlegty w czasie okres, w ktorym rozpoczeto
wspotprace, nie jestesSmy w stanie okresli¢c przyczyn zmiany warunkow umownych.

W wyniku dokonanych ustalen umownych peten ciezar organizacji wraz ze wszystkimi przychodami wynikajacymi z organizacji imprezy
przeniesione zostaty na Organizatora, ktory zobowiazany zostat do przedstawiania Raportu powykonawczego z kazdej imprezy.

Poczawszy od umowy z 9 listopada 2001 roku Stadniny miaty zagwarantowane prawo do wgladu we wszystkie dokumenty dotyczace realizacji
umowy. Dodatkowo umowa z 15 marca 2013 roku oraz nastepna z 3 marca 2014 roku wprowadzata réwniez dla petnomocnikow poszczegolnych
Stadnin prawo do wgladu i aktywnego dokonywania operacji ptatnosci z konta firmy Polturf Barbara Mazur, ktore byto wskazane kupujacym jako
konto do dokonywania ptatnosci. Stadniny nie przedstawity zadnej dokumentacji kwitujacej, czy i w jaki sposob korzystaty z nadanych umowami
uprawnien. Nie przedstawiono dokumentacji potwierdzajacej weryfikacje danych zawartych w sporzadzanych przez Polturf Raportach
powykonawczych z dokumentami zrodtowymi w zakresie kosztow (faktury i rachunki) i przychodow (w szczegolnosci przychodow ze sponsoringu)
oraz czy Zarzady Stadniny dokonywaty oceny i analizy imprezy pod wzgledem ekonomicznym i organizacyjnym.

Podczas imprezy ,,Dni Konia Arabskiego” odbywaty sie aukcja Pride of Poland oraz Letnia Aukcja Koni Arabskich. Aukcje te sa rozréznione w tresci
umow, natomiast same umowy nie zawieraja definicji, czy obie aukcje stanowia jedna catosc, czy sa odrebnymi wydarzeniami. Przy literalnym
odniesieniu do tresci umow podstawa naliczenia prowizji dla firmy Polturf powinna by¢ kwota uzyskana w trakcie aukcji Pride of Poland, kwoty
uzyskane w trakcie Letniej Aukcji Koni Arabskich nie bytyby podstawa do naliczenia wynagrodzenia. Zwracamy uwage jednak, iz ocena prawna
tresci umowy nie stanowita naszego zakresu prac i jednoczesnie rekomendujemy, aby zapisy umowy poddane zostaty niezaleznej analizie prawnej,
ze szczego6lnym uwzglednieniem art. 5 pod katem podstawy naliczania prowizji przez firme Polturf.
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3. Stadnina Koni Michatow

3.1. Przedmiot dziatalnosci

Stadnina Michatow Sp. z o0.0. prowadzi dziatalnos¢ w gminie Michatéw, potozonej w powiecie pinczowskim, w wojewodztwie swietokrzyskim.
Przedsiebiorstwo Spotki obejmuje nastepujace jednostki organizacyjne: stadnina koni w Michatowie, gospodarstwo rolne w Michatowie i gospodarstwo
rolne w Lubczy.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ rolnicza. Przedmiotem dziatalnosci jest przede wszystkim chow i hodowla koni czystej krwi arabskiej oraz chow i hodowla
bydta mlecznego. Produkcja roslinna jest niemal w catosci zuzywana na miejscu jako pasza dla inwentarza.

Spotka dziata w scistym zwigzku i powigzaniu z ogélnym stanem gospodarki, jak i sytuacja polityczno-gospodarcza w Unii Europejskiej, na Bliskim
Wschodzie i Stanach Zjednoczonych.

Podstawowymi produktami, ktore Spotka przeznacza na sprzedaz sa:
e konie - elitarne klacze i ogiery czystej krwi arabskiej, watachy i klacze mniejszej wartosci hodowlanej - konie uzytkowe gtownie pod siodto, klacze
i ogiery masci tarant i kuce,
e materiat zarodowy - nasienie swieze, schtodzone i mrozone ogierow arabskich,
e dzierzawa materiatu zarodowego - ogiery i klacze.

W przypadku bydta mlecznego podstawowym produktem jest mleko produkowane przez stado podstawowe. Dodatkowo Spotka przeznacza na sprzedaz
krowy i jatowki, rasy polskiej holsztynsko-fryzyjskiej odmiany czarno-biatej HO i czerwono-biatej RW oraz krowy jersey, zywiec wotowy, cieleta buhajki.

Spotka dziata na rynku krajowym i zagranicznym. 80-85% sumy sprzedazy to przychody z eksportu. Konie osiggaja najwyzsze ceny i sa gtownie sprzedawane
na eksport. W 2015 roku Spotka sprzedata 84 konie, w tym 74 konie arabskie). Mleko odstawiane jest do pobliskiej mleczarni (40 km) do Wtoszczowej,
gdzie Spotka jest najwiekszym dostawca z woj. $wietokrzyskiego. Zywiec wotowy przeznacza sie na rynki wojewodztw $wietokrzyskiego, matopolskiego i
Slaskiego, a materiat hodowlany na teren catej Polski.
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Bilans - aktywa 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

Naleznosci diugoterminowe

Inwestycje dtugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci kratkoterminowe

Inwestycje krotkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
AKTYWA RAZEM
Irédio: dane Spétki

Rachunek zyskow i strat

Przychody ze sprzedazy

przychody netto ze sprzedazy produktow

zmiana stanu produktow

koszt wytworzenia produkow na wiasne potrzeby

przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
Koszty dzialalnosci operacyjnej
Zysk (strata) ze sprzedazy

Pozostate przychedy operacyjne

Pozostate koszty operacyjne
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe
Zysk (strata) brutto

Podatek

Zysk (strata) netto
Frédio: dane Spotki

Zgodnie z przekazanym sprawozdaniem finansowym na dzien 31.12.2015 Spotka uzyskata nastepujace wyniki finansowe:

e Suma bilansowa wynoszaca 43 265 tys. zt,

e Przychody ze sprzedazy wynoszace 13 505 tys. zt,

31 657
0
25735
0
5921
0

5 499
1061
1143
3132
162
37155

2013
10 961
11 068

-111
0
5

11 208

-247
1175
90
837
297
15
1119

1119

32519
0

26 530
0
5989
0
5543
1487
1176
2550
330
38 062

2014
11097
10 878

214
0
4

11 382

-285
1403
179
939
247
1"
1175
0
1175

38013
1
31750
0
6262
0
5252
1159
785
2941
368
43 265

2015
13 280
13 346
-226
0
159
12 374
905
1854
620
2140
236
14

2362

2362
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Bilans - pasywa 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015

Kapitat witasny
Kapitat podstawowy
Kapitat zapasowy
Zysk (strata) netto

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania
Rezerwy na zobowiazania
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowiagzania krotkoterminowe

Rozliczenia migdzyokresowe

PASYWA RAZEM
ZFrédio: dane Spotki

Rachunek przeptywow pienieznych

Zysk netto
Korekty razem
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Wptywy z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Wptywy z dziatalnosci finansowej

Wydatki z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych

Srodki pienigzne na poczatek okresu

Sredki pienigzne na koniec okresu
Irédto: dane Spétki
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4631 4733 4733

29 003 29 878 30 983

1119 1175 2363

2 402 2276 5186

881 719 1252
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e Zysk netto wynoszacy 2 362 tys. zt,

Specyfikacja Wynik' na
(w tys. 20) Przychody Koszty poszczgolnych
dziatalnosciach
Bydte 4115 4049 65
Konie 9341 6520 2822
Irsdto: dane Spotki
Sprzedaz koni w 2015 roku
Specyfikacja (w tys. zt) War:(:’s;_ch;etto Aukcja
Klacz OO Argolida 68 Pride
Klacz QO El Ghazala 276 Pride
Klacz OO Emmbelarda 195 Pride
Klacz OO Esidona 237 Pride
Klacz OO Eustachia 89 Pride
Klacz OO Farsala 152 Pride
Klacz OO0 Georgia 445 Pride
Klacz OO Pistoria 2630 Pride
Klacz OO0 Wadi Halfa 153 Pride
Klacz 00 Wieza Roz 1134 Pride
Klacz 00 Wkra 1100 Pride
Klacz 0O Elara 165  Summer Sale
Klacz OO Ereira 67  Summer Sale
Klacz OO Estuma 76 Summer Sale
Klacz OO Fellena 47 Summer Sale
Klacz 00 Galeona 113 Summer Sale
Klacz 0O Karbala 84  Summer Sale
Klacz OO Mata Hari 201 Summer Sale
Klacz 00 Ztota Ksiega 127 Summer Sale
Klacz 00 Zuzela 74 Summer Sale
Pozostate (64 konie) 922 §
Razem 8 355 &

00 - kon czystej krwi arabskiej

Kalkulacja przychoddw i kosztow bezposrednich z hodowli

Audyt spotki Stadnina Koni Michatow Sp. z o.0.

Gtownym zrodtem przychodow Spotki jest dziatalnos¢ zwiazana z konmi, tj. zarowno ich hodowla i
sprzedaz, jak i dzierzawa, sprzedaz stanowki/krycie, utrzymanie oraz trening.

W 2015 r. za granice Spotka sprzedata 54 konie czystej krwi arabskiej. Wsrod odbiorcow koni
hodowlanych, znalazto sie po 5 kupcéow z Arabii Saudyjskiej i Kuwejtu, po 2 kupcéw z Belgii, Iranu,
Kataru, ZEA, oraz po jednym kupcu z Holandii, Stowenii, Wielkiej Brytanii i USA. Najwiekszym odbiorca
koni uzytkowych (gtownie watachdw i klaczy pod siodto) sa Niemcy - w 2015 roku kupili 15 koni, Wtochy i
Francja po 1. Klienci krajowi kupili 20 koni arabskich i 10 koni potkrwi.

W 2015 r. na aukcji Pride of Poland rekordowa cene osiagneta 11- letnia siwa klacz po ogierze Gazal Al
Shaqab - Pistoria - 625 tys. EUR, wysokie sumy osiagnety rowniez klacze: Wieza Roz - 270 tys. EUR i Wkra
- 260 tys. EUR.

Wyselekcjonowane konie Spotka sprzedaje na organizowanej corocznie aukcji w Janowie Podlaskim,
pozostate zas na przetargach ofertowych w stadninie w Michatowie. Poza firma Polturf czasami Spotka
korzysta z pomocy posrednikow zagranicznych, ktérzy maja bezposredni kontakt z klientami, znajduja
ich, przywoza do Stadniny. Posrednicy otrzymuja specjalng marze, o ile dojdzie do transakcji sprzedazy
lub dzierzawy.
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4. Ocena systemu ksiegowosci

Ksiegi rachunkowe

Ksiegi rachunkowe prowadzone sa z uzyciem programu komputerowego, ktérego dostawca jest Rol-Tech Sp. z 0.0. z Opola.

Zaktadowy Plan Kont zatwierdzony przez Prezesa Zarzadu w dniu 01.08.2002 roku (ostatni raz aneksowany 30.11.2013 roku) zawiera elementy wymagane
ustawa o rachunkowosci.

Inwentaryzacje sktadnikow majatku przeprowadza sie w terminach i z czestotliwoscia wymagang ustawa o rachunkowosci.

Rachunek kosztéw sporzadzany jest w uktadzie rodzajowym. Dla celéw sprawozdawczosci do Agencji Nieruchomosci Rolnych Spétka prowadzi rozszerzong
ewidencje kosztow, poprzez nadanie kosztom rodzajowym oznacznikow pozwalajacych na przyporzadkowanie tych kosztow do wyodrebnionych dziatow
produkcji rolnej.

System rozliczania kosztow poszczegolnych dziatow produkcji rolnej nie uwzglednia obrotow wewnetrznych, co jest jego istotna staboscig powodujaca, ze
dane nie odzwierciedlaja rzeczywistych kosztoéw produkcji.

Dokumenty ksiegowe

Dokumenty ksiegowe stanowigce podstawe zapisow w ksiegach rachunkowych Sposob dokumentowania operacji jest opisany w Instrukcji obiegu
dokumentow zatwierdzonej przez Prezesa Zarzadu i ostatnio aktualizowanej od dnia 01.01.2011 roku. Zgodnie z tg instrukcja faktury dostawcow sa
sprawdzane pod wzgledem merytorycznym przez jednostke uprawniona do otrzymania faktury, pod wzgledem formalnym przez pracownika dziatu
ksiegowosci, a nastepnie sa zatwierdzane przez Prezesa Zarzadu. W praktyce wszystkie dokumenty sa podpisywane przez Panig Kazimiere Oleksy (Gtowna
ksiegowa) oraz Pana Jerzego Biatobok Prezesa Zarzadu.

Do faktur dotyczacych zakupu dotgczana jest dokumentacja wyboru kontrahenta, a do zakupu materiatow dotaczane sa dokumenty przyjecia materiatu do
magazynu. Dokumenty ksiegowe opatrzone sa dekretem okreslajacym sposob ujecia operacji w ksiegach rachunkowych.

Procedury udzielania zaméwien

Spotka nie opracowata pisemnych, kompleksowych wewnetrznych procedur udzielania zamoéwien. Przedstawiono nam dwa zarzadzenia Prezesa z
20.12.2011 roku o powotaniu komisji do wyboru oferty na dostawe:

- pasz, dodatkéw paszowych, srodkéw dezynfekcyjnych i pielegnacyjnych dla bydta i koni,

- paliw, nawozdw, srodkow ochrony roslin, nasion do siewu oraz pozostatych materiatdéw i ustug w dziale produkcji roslinnej.

Dokumenty potwierdzajace zebranie ofert i dokonanie wyboru dostawcy sa dotaczane do faktur zakupu.

W przypadku odstgpienia od komisyjnego wyboru oferty przedstawiono nam protokot posiedzenia Zarzadu uzasadniajacy wybor dostawcy podpisany
rowniez przez Gtownego hodowce i Starszego specjaliste ds. hodowli.

Wystepuja tez mniejsze wydatki, dla ktorych nie stosowano procedur opisanych wyzej.

W kwestii braku obowigzku stosowania wymogow ustawy Prawo zamoéwien publicznych Spotka opiera sie na wyjasnieniach zawartych w pismie z dnia 22
wrzesnia 2006 roku Zespotu Organizacyjnego Agencji Nieruchomosci Rolnych skierowanym do Prezesa Spotki. Zgodnie z tym pismem obowigzek stosowania
ustawy Prawo Zamowien Publicznych dotyczy wytacznie sytuacji gdy spetnione sa tacznie trzy przestanki:

o ponad 50% wartosci udzielanego zamoéwienia jest finansowane ze srodkow publicznych,
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o wartosc udzielanego zamowienia przekroczy progi 211 000 EUR dla ustug oraz 5 278 000 EUR dla roboét budowlanych, oraz

° przedmiotem udzielanego zamdwienia beda wskazane w tym przepisie roboty budowlane lub ustugi zwiazane z tymi robotami.

Wskazano tez, ze prawo zamowien publicznych bedzie miato zastosowanie jezeli zamodwienie jest realizowane ze srodkow, ktorych przyznanie jest
uzaleznione od zastosowania procedury udzielania zamowien okreslonych w ustawie.

Dodatkowe wymogi odnoszace sie do udzielania zaméwien i dysponowania majatkiem Spotki okresla Umowa Spotki.
Zgodnie z Umowa Spotki (ostatnia zmiana 24.11.2014) nastepujace dziatania dotyczace rozporzadzania majatkiem Spotki wymagaty wczesniejszej zgody w
formie uchwaty Zgromadzenia Wspolnikow (par.17 umowy Spotki):
o przystapienie Spétki do innych spotek, przeksztatcenie lub podziat Spotki, przystapienie do zrzeszen, spotdzielni i izb gospodarczych,

okreslenie maksymalnej wysokosci zobowiazan zaciaganych przez Spétke,

utworzenie oddziatow, zaktadow, filii, biur, przedstawicielstw i innych jednostek organizacyjnych,

sprzedaz i nabycie praw do odmian i licencji hodowlanych,

emisja obligacji kazdego rodzaju,

zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,

rozporzadzanie sktadnikami aktywow trwatych o wartosci przekraczajacej 50 tys. EUR.

rozporzadzanie prawem i zacigganie zobowiazan do swiadczenia o wartosci dwukrotnie przekraczajacej wysokosc kapitatu zaktadowego,

wyrazenie zgody na zawiazanie przez Spotke innej spotki i objecie albo nabycie akcji lub udziatow w innych spotkach z wyjatkiem, gdy objecie akcji
udziatow tych spotek nastepuje za wierzytelnosci Spotki w ramach postepowan uktadowych lub ugodowych.

21 pazdziernika 2015 roku zostata podjeta uchwata o wyrazeniu zgody na zakup przez Spotke gruntéw rolnych z zasobu AWRSP za kwote 5.680.200 ztotych.
W okresie 2013-2015 inne transakcje wymagajace zgody Zgromadzenia Wspolnikow dotyczyty ustanowienia poreczenia kredytow i wedtug informacji
uzyskanych od Gtownej Ksiegowej takie zgody byty otrzymywane. Dodatkowo Spotka otrzymata zgode w formie Uchwaty Wspdlnikéw pozwalajacej na
obnizenie ceny sprzedazy czterech samochodéw marki Mercedes otrzymanych jako nagrody w czempionacie w Nowych Wronskach.

Wedtug umowy Spotki do sktadania oswiadczen w zakresie praw majatkowych i niemajatkowych oraz podpisywania w imieniu Spotki sg upowaznieni Prezes

Zarzadu samodzielnie oraz dwoch cztonkow zarzadu tacznie lub jeden cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.
W omawianym okresie nie ustanowiono prokury, a Zarzad byt jednoosobowy.
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5. Ocena ujecia kluczowych umow

Przedmiotem analizy szczegotowej byty umowy obowigzujace w 2015 r., za wyjatkiem umow dzierzawy koni, dla ktorych rozszerzono okres analizy o lata
2013, 2014.

W ramach przeprowadzonych prac za kluczowe przyjeto nastepujace kryteria;

e w przypadku umow zwiagzanych z hodowla koni przeanalizowano umowy kierujac sie kryterium wartosciowym (umowy z kontrahentami, z ktorymi
rozrachunki w 2015 r. przekraczaja 100 tys. zt brutto) , jak i istotnym - w ocenie badajacych - znaczeniem dla hodowli;

e w przypadku pozostatych uméw zastosowano kryterium wartosciowe - umowy z kontrahentami, z ktorymi rozrachunki w 2015 r. przekraczaja 100
tys. zt brutto;

e za kluczowe uznano rowniez umowy zwigzane z dysponowaniem majatkiem Spotki (bazujac na puli umow udostepnionych przez Spotke).

Wspotpraca z firma Polturf

Wspotpraca pomiedzy Spotka a dziatalnoscig gospodarcza Barbary Mazur, dziatajaca pod firma Polturf w latach 2013-2015 regulowana byta umowami na
przeprowadzenie Imprezy zwigzanej z aukcja koni.

Umowa z firma Polturf o organizacje Dni Konia Arabsiego

Zawarta 3 marca 2014 roku w Warszawie pomiedzy Stadning Koni Janow Podlaski Sp. z o0.0., Stadning Koni Michatéw Sp. z o0.0. oraz Matopolska Hodowla
Roslin HBP Sp. z 0.0. (,,Zleceniodawcy”) a Barbara Mazur prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza pod firma Polturf (,,Zleceniobiorca”).

Zleceniodawcy powierzyli kompleksowe prowadzenie dziatalnosci polegajacej na wykonaniu wszystkich ustug niezbednych do organizacji Imprezy o nazwie
Dni Konia Arabskiego (Arabian Horse Days), ktorej realizacja zaplanowana zostata w terminie pomiedzy 1 a 31 sierpnia kazdego roku kalendarzowego
(,Impreza”). Impreza obejmuje w szczegélnosci Narodowy Pokaz Koni Czystej Krwi Arabskiej (,,Pokaz”) oraz Aukcje Koni Czystej Krwi Arabskiej - Pride of
Poland (,,Aukcja”). Zleceniobiorca zobowiazat sie nalezycie wykona¢ ustugi wraz z imprezami towarzyszacymi.

Zleceniobiorca oswiadczyt, ze w trakcie wykonywanie Umowy bedzie ponosit wszystkie koszty zwiazane ze $wiadczeniem wyzej wymienionych ustug, z
wytaczeniem kosztow, ktorych obowiazek poniesienia przez Zleceniodawcow wynika z umowy.

Zleceniobiorca oswiadczyt rowniez, ze wszelkie informacje pozyskane w trakcie wykonywania Umowy, w szczegdlnosci dane Klientow oraz wszelkie inne
informacje zwiazane bezposrednio lub posrednio z prowadzong przez Zleceniodawcow dziatalnoscia, stanowia tajemnice handlowa i nie wykorzysta ich,
ani nie przekaze podmiotem trzecim w celach innych, niz wykonanie umowy.

Zleceniodawcy wyrazili zgode na korzystanie przez Zleceniobiorce z ustug osob trzecich przy sprzedazy koni na rynkach zagranicznych.

Zleceniobiorca zobowiazany byt pozyskac srodki na organizacje Imprezy z przeznaczeniem na sfinansowanie jej kosztow poprzez:
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e Sprzedaz prawa do udziatu we wszystkich organizowanych imprezach w zamian za wnoszone przez Uczestnikéw optaty za wstep w wysokosci
uzgodnionej ze Zleceniodawca,

o Swiadczenie ustug promocyjno-reklamowych dla podmiotéw zainteresowanych udziatem w imprezach, takich jak: sprzedaz tytutdw sponsorskich,
prezentacji firmowych, powierzchni reklamowych oraz prawa do prowadzenia dziatan promocyjnych na terenie Imprezy.

Zleceniodawcy zobowiagzani byli:
e Podejmowac dziatania zmierzajace do promocji Imprezy w srodowisku branzowym,

e Wspierac¢ Zleceniobiorce w dziataniach na rzecz wtasciwego przygotowania i realizacji Imprezy na odpowiednim poziomie organizacyjny, poprzez
udzielanie informacji, wyjasnien i konsultacji.

e Przekazac Zleceniobiorcy liste koni wystawionych na sprzedaz w terminie do dnia 20 marca kazdego roku kalendarzowego, w ktéorym Impreza ma
by¢ przeprowadzona.

e Zleceniodawcy oswiadczyli, ze w okresie obowigzywania umowy oferowac¢ beda konie przeznaczone do sprzedazy na aukcji Pride of Poland
wytacznie za posrednictwem Zleceniobiorcy.

e Zleceniodawcy zobowiazani byli przedstawi¢ Zleceniobiorcy pisemna deklaracje cen rezerwowych przed rozpoczeciem licytacji, najpozniej w dniu
aukcji.

Miejscem wykonywania umowy byt teren spotki Stadnina Koni Janow Podlaski.
Petnomocnikiem Zleceniodawcow w zakresie reprezentacji wobec Zleceniobiorcy zostat pan Marek Trela Prezes Stadniny Koni Janéw Podlaski Sp. z o.0.

Zleceniodawcy zobowiazali sie zaptaci¢ Zleceniobiorcy ryczattowe wynagrodzenie za wykonanie wszystkich ustug bedacych przedmiotem Umowy w
wysokosci netto 12% od sumy netto faktycznie uzyskanej przez Zleceniodawcow ze sprzedazy koni podczas aukcji Pride of Poland. Kwota wynagrodzenia
jest powiekszana o aktualnie obowiaza stawke podatku od towarow i ustug.

Strony umowy zgodnie potwierdzity, ze sprzedaz koni w ramach licytacji Pride of Poland i Letniej Aukcji Koni Arabskich dokonana jest w wyniku dziatan
Zleceniobiorcy, a kazdego nabywce konia zakupionego w drodze licytacji traktuje sie jak nabywce pozyskanego przez Zleceniobiorce w ramach wykonania
umowy.

Strony ustality, ze zaptata za konie przekazywana bedzie przez nabywcow na konto bankowe Zleceniobiorcy na podstawie faktury pro-forma.
Zleceniobiorca przekaze na rachunki Zleceniodawcow naleznosci w otrzymanej walucie, pomniejszong o kwote naleznego mu wynagrodzenia natychmiast
po otrzymaniu petnej kwoty ptatnosci za konie ze strony nabywcy.

W okresie obowiazywanie umowy, od daty zgtoszenia koni do 3 miesiecy po zakonczeniu aukcji, Zleceniobiorca ma prawo do wynagrodzenia od kazdego
konia zgtoszonego/reklamowanego jako zgtoszony do aukcji, tak jak od konia sprzedanego podczas aukcji.

Raport powykonawczy powinien zostac sporzadzony do 30 listopada kazdego roku kalendarzowego.

Cennik optat rejestrowych oraz ustug promocyjno-reklamowych ustalony zostanie przez strony umowy do dnia 30 listopada kazdego roku poprzedzajacego
Impreze.
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Zleceniobiorca ponosi odpowiedzialnos¢ za ewentualne szkody wyrzadzone komukolwiek, w tym Zleceniodawcom, wynikte z niedotrzymania warunkow
umowy lub niedotozenia nalezytej starannosci podczas wykonywania Umowy.

W trakcie obowiazywania Umowy, jak i po jej wygasnieciu Zleceniobiorca oraz wszelkie osoby, ktorymi postuzy sie przy realizacji przedmiotu Umowy,
zobowiazuje sie nie ujawnia¢ osobom trzecim jakichkolwiek informacji, ktére otrzymat w zwiazku z wykonywaniem Umowy.

Umowa ulega przedtuzeniu na nastepne lata bez koniecznosci podpisywania odrebnego porozumienia, chyba, ze w terminie 60 dni od dnia zakonczenia
Imprezy w danym roku Strony postanowia inaczej (zmiana w stosunku do umowy z 2013 r., ktora byta umowa roczna).

Zgodnie z umowa procedura rozliczen byta nastepujaca:

i.

ii.

ifi.

Vi.

Polturf zobowiazat sie wskazac Spétce osobe nabywcy, w celu zawarcia kontraktu i przekazania faktury.

Spotka zobowiazata sie wystawi¢ wskazanym przez Polturf nabywcom koni fakture dokumentujaca sprzedaz konia w wysokosci rownej
wylicytowanej cenie sprzedazy konia, powiekszonej o obowigzujacy podatek VAT.

Spotka zaakceptowata zapis mowiacy, ze zaptata za konie przekazywana jest przez nabywcow na konto bankowe otwarte do tego celu przez
Polturf.

Polturf udzielit osobie wskazanej przez Spétke (pani Kazimierze Oleksy) petnomocnictwa do wgladu i dokonywania operacji przelewow z tego
konta, dotyczacych realizacji kontraktéw sprzedazy jej koni.

Polturf zobowiazat sie przekazac¢ na rachunki Spotki naleznos¢ w otrzymanej walucie, pomniejszong o kwote naleznego mu wynagrodzenia
prowizji, natychmiast po otrzymaniu petnej kwoty ptatnosci za konie ze strony nabywcy. Ptatno$¢ przez nabywce winna by¢ dokonana
najpozniej w ciagu 7 dni od daty licytacji lub w terminie 7 dni od daty uzyskania wynikow badan weterynaryjnych umozliwiajacych wysytke
konia za granice (dla nabywcow z spoza UE)

Polturf wystawia Spoétce fakture VAT w wysokosci wynagrodzenia powiekszonego o obowiazujacy podatek VAT, najpozniej w dacie przekazania
srodkow uzyskanych ze sprzedazy na konto Spotki. Wysokos¢ wynagrodzenia Polturf okreslona zostanie na podstawie kursu NBP z daty zaptaty
za konia.

Procedura ujmowania faktur, przelewow na koncie rozrachunkowym 200/001/0320 dotyczacym kontrahenta Polturf byta nastepujaca:

a) Wptyw naleznosci za konie - przelew

dekret

WN 130-800 : (rachunek bankowy dewizowy waluta EUR)
MA 200-001-0320 (rozrachunek z kontrahentem Polturf)
Faktura wtasna za konia, za ktorego wptynety srodki:
dekret

WN 200-001-0320
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MA 701-200-0001 (konie export stawka 0 % VAT)
lub MA 701-200-0002 (konie dostawa wewnatrz wspélnotowa 0 % VAT)
lub MA 701-200-0003 (konie 8 % VAT sprzedaz w kraju)

Jezeli w terminie ustawowym brak dokumentu SAD lub potwierdzenia wywozu nalicza sie nalezny VAT i przeksiegowywuje sie faktury
sprzedazy na konta :

MA 701-200-0333 (konie export 8% VAT brak dokumentu SAD)

MA 701-200-0334 (dostawa wewnatrzwspolnotowa 8% VAT brak potwierdzenia wywozu).

Jezeli w terminie pdzniejszym Spotka otrzyma potwierdzenie wywozu lub dokument SAD to koryguje nalezny VAT i zwraca go kontrahentowi.
Faktura za prowizje z tytutu sprzedazy koniwd

dekret:

WN 301-023; ustugi VAT do odliczenia 23 % (kwota brutto z VAT ), MA 301-023 : ustugi VAT do odliczenia 23 % (kwota brutto z VAT), MA 200-
001-0320: rozrachunek z kontrahentem Polturf

WN 402-810 : ustugi handlowe ( kwota netto )

WN 223-023 : rozliczenie naliczonego VAT 23 % (kwota podatku naliczonego do odliczenia). Kwota netto rozliczona przez organizatora poprzez
zmniejszenie przelewu za konie. VAT nalezny z tytutu prowizji przekazywany przelewem przez Spotke

dekret przelewu:
WN 130-100 lub 130-200 rachunek bankowy biezacy
MA 200-001-0320 konto rozrachunkowe z kontrahentem Polturf

Posrednictwo Polturf w Akcji Jesiennej

Spotka korzystata rowniez z posrednictwa Polturf w sprzedazy koni na Aukcji Jesiennej. Wynagrodzenie z tytutu posrednictwa byto okreslone na poziomie
500 zt netto za sprzedanego konia. W zakresie swiadczonych przez Polturf ustug na rzecz Spoétki nie byta podpisana umowa (ustalenia ustne). Zgodnie z
przekazanymi przez Spotke informacjami w 2015 r. za posrednictwem Polturf sprzedano na Akcji Jesiennej 5 koni za taczng kwote 41 tys. EUR.

Za posrednictwem Polturf w 2015 r. Spotka sprzedata na akcji Pride of Poland 11 klaczy czystej krwi arabskiej o tacznej wartosci 6 478,2 tys. zt, na Aukcji
Summer Sale 9 klaczy czystej krwi arabskiej o tacznej wartosci 954,7 tys. zt oraz 5 koni na Akcji Jesiennej za taczna kwote 174,6 tys. zt.

taczna wartosc sprzedanych w 2015 r. za posrednictwem Polturf koni wyniosta 7 607,5 tys. Zt. Ltaczna wartosc¢ prowizji pobranych przez Polturf w 2015 r.
wyniosta 894,5 tys. zt. Polturf pobrat rowniez wpisowe za udziat 35 koni Spétki na Pokazie Narodowym w tacznej wysokosci 18,5 tys. zt netto.
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Umowy dzierzawy koni

Zgodnie z informacjami Spotki wydzierzawianie i dzierzawy koni byty praktykowane przez stadnine od wielu lat. W wczesniejszych latach dotyczyty one
niemal wytacznie ogierdow. Dzieki takim dzierzawom mozliwe byto wprowadzenie do hodowli nowej, obcej krwi, a co za tym idzie - poszerzenie puli
genetycznej w stosunkowo niewielkiej populacji koni czystej krwi arabskiej. Dzieki dzierzawom udato sie uniknaé¢ nadmiernego spokrewnienia, jak réwniez
doczekac wielu czempionow.

Od kilku lat, w zwiazku z rozwojem nowych technologii w medycynie weterynaryjnej, coraz mniejsze znaczenie ma dzierzawa ogierdow, poniewaz rozwinat
sie handel nasieniem, zaréwno mrozonym, jak i Swiezym. Zaczeta sie natomiast rozwija¢ mozliwos¢ dzierzaw klaczy. Dzierzawca - w ramach rekompensaty
za promocje klaczy, przygotowanie, trening i wystawienie na czempionatach - czesto ma mozliwos¢ pobrania od niej zarodkow.

Liczbe mozliwych do pobrania zarodkow okresla umowa dzierzawy. Kopia umowy dzierzawy dostarczana jest rownoczesnie do ksigg stadnych dzierzawcy i
wydzierzawiajacego. Dzierzawca nie moze zarejestrowac w ksiedze stadnej wiecej zrebiat, niz okresla to umowa. A bez wpisu do ksiegi stadnej urodzone
zrebie nie ma wartosci.

Ze wzgledu na fakt, ze umowa realizowana jest w miejscu przebywania klaczy, urodzone zrebieta wpisywane sa do ksiegi stadnej w kraju urodzenia, w
przypadku pobranych zarodkow obowiazujg przepisy ksiegi stadnej danego kraju. Spotka ma mozliwosci weryfikacji danych otrzymanych od dzierzawcy o
urodzonych zrebietach w ksiedze stadnej dzierzawcy.

Zgodnie z uzyskanymi informacjami dzierzawy koni byty realizowane w trybie zaproszenia skierowanego do wybranych stadnin. Przy wyborze istotnymi
kryteriami byty: miejsce do ktorego trafi kon, trener oraz mozliwosci promocyjne kontrahenta. Umowy przewidywaty, ze petne koszty utrzymania,
uczestnictwa w pokazach i promocji ponosi wydzierzawiajacy.

Umowy dzierzawy, w ktérych wydzierzawiajacym jest Spotka.

Wydzierzawienie ogiera Lucky - Luck

Umowa dzierzawy z dnia 30 stycznia 2013 r. miedzy Spotka a panem Aleksandrem Dalmata o dzierzawe ogiera hodowlanego rasy slaskiej Lucky - Luck na
okres 20.02 - 31.05. 2013 r. Dzierzawca (Dalmat) ponosi koszty dzierzawy w wysokosci 3 tys. zt. Wartos¢ rynkowa konia zostata okreslona na 14 tys. zt. Z
tytutu ,,stanowki” dzierzawionym ogierem nie byty przewidziane optaty.

W dniu 19 lutego 2013 r. Spotka wystawita fakture VAT 87/2013 za dzierzawe ogiera Lucky-Luck na sezon standwkowy 2013. Zgodnie z przedstawionymi
przez Spotke wyciggami bankowymi pierwsza ptatnosc¢ z tytutu dzierzawy zostata dokonana w dniu 19 lutego 2013 roku (zgodnie z terminem ustalonym w
fakturze) w wysokosci 2 000 zt. 3 kwietnia 2013 r. zostato dokonane koncowe rozliczenie kwoty czynszu dzierzawnego (pozostata czes¢ optaty plus VAT) w
kwocie 1 240 zt (19 dni po terminie okreslonym w fakturze).

Wydzierzawienie ogiera Esparto

Umowa dzierzawy z dnia 1 grudnia 2013 r. miedzy Spotka a Nils Ismer, Vollblutaraber - Gestiit Niemcy o dzierzawe ogiera czystej krwi arabskiej Esparto,
bedacego wtasnoscia Stadniny Koni Michatow do celow hodowlanych na jeden sezon rozptodowy od 2 grudnia 2013 r. do 31 marca 2014 r. Zgodnie z umowa
okres dzierzawy zostaje uznany za zakonczony, gdy kon zostanie bezpiecznie przekazany do Francji - do stadniny Lutetia Arabians, wtasnosci Pani Heleine
Zaleski. Za organizacje transportu odpowiedzialna jest Pani Heleine Zaleski.
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Zgodnie z zapisami umowy dzierzawca zostat zobowigzany do ubezpieczenia ogiera na okres dzierzawy (wtaczajac transport z i do Francji) na kwote 200
000 EUR. Dzierzawca ubezpieczyt ogiera w towarzystwie Howard Global Insurance Services Ltd na okres od 16 grudnia 2013 r. do 31 marca 2014 r. Sktadka
ubezpieczeniowa wyniosta 2 000 EUR.

Stadnina Koni Michatdéw zgodzita sie wydzierzawi¢ ogiera bez pobrania optaty dzierzawnej, w zamian za promocje ogiera w czasopismach o zasiegu
europejskim oraz sprzedaz minimum 5 stanowek. Cena stanowki zostata ustalona na kwote 3 000 EUR. Wptaty winny by¢ dokonywane na konto
wydzierzawiajacego. W umowie ustalono bezptatny limit pokrycia dla 10 klaczy wtasnych dzierzawcy.

W trakcie dzierzawy kon zachorowat. U Esparto zdiagnozowano ochwat oraz obustronng kulawizne. Po dtugiej chorobie ogier zostat uspiony w Tierarztliche
Klinik fur Pferde Domane Karthaus Weddern w czerwcu 2015 r.

Ze wzgledu na chorobe konia nie doszto do sprzedazy zadnej stanowki.

W dniu 18 sierpnia 2015 r. na konto Spotki wptyneta kwota polisy w wysokosci 199 998,50 EUR (po potraceniu optaty banku posredniczacego w wysokosci
1,5 EUR) (wyciag 36/2015). Bank Spotki pobrat prowizje w wysokosci 4,79 EUR.

Wydzierzawienie ogiera Drop

Umowa dzierzawy z dnia 13 lutego 2015 r. miedzy Spotka a Stadning Koni Janow Podlaski o dzierzawe ogiera hodowlanego rasy matopolskiej Drop na okres
13.02 - 30.06 2015 r. Dzierzawca (Stadnina Jandw Podlaski) nie ponosit kosztow dzierzawy i miat prawo bezptatnego pokrycia dowolnej liczby klaczy
wtasnych. Optata za stanowke dla klaczy obcych wynosi 800 zt. Wartos¢ rynkowa konia zostata okreslona na 15 tys. zt.

Wydzierzawienie ogiera El Omari

W okresie od 13.01.2015 roku do 13.05.2015 roku ogier El Omari przebywat w Stadzie Ogierow Biatka Sp. z 0.0. Ogier zostat skierowany przez Agencje
Nieruchomosci Rolnych na sezon stanowkowy do Stada Ogieréw Biatka w ramach wspotpracy hodowlanej. Nie zostata podpisana umowa dzierzawy.

Optata za stanowke dla klaczy obcych wynosita 8 000 zt zgodnie z cennikiem ,,Obowigzujace ceny standowek ogierami czystej krwi arabskiej, stanowigcymi
wtasnosc¢ stadnin spotek Agencji Nieruchomosci Rolnych w sezonie 2015” podpisany przez Gtownego specjaliste ds. hodowli koni ANR panig Anne
Stojanowska w dniu 17 grudnia 2014 r. Zgodnie z przekazanymi przez Spotke informacjami do hodowcow zewnetrznych zostata sprzedana jedna stanowka,
po uwzglednieniu 50% znizki przystugujacej wtascicielom klaczy wpisanych do Polskiej Ksiegi Stadnej Koni Arabskich Czystej Krwi.

Wydzierzawienie ogiera Equator

Umowa dzierzawy z dnia 17 wrzesnia 2015 r. miedzy Spotka a Al Jassimya Farm z Kataru o dzierzawe ogiera czystej krwi arabskiej Equator, bedacego
wtasnoscia Stadniny Koni Michatéw do celow hodowlanych i pokazowych w Stanach Zjednoczonych. Okres dzierzawy rozpoczat sie w dniu zatadunku ogiera
do koniowozu w Polsce. Dzierzawa zakonczy sie po dwoch latach (2016 - 2017). Zatadunek ogiera w droge do Standow Zjednoczonych nastgpit po
Czempionacie Swiata na Salonie Konia w Paryzu, w listopadzie 2015 r. Koszty transportu z Salonu Konia w Paryzu do USA oraz z USA do Michatowa oraz
wszelkie formalnosci zwigzane z wysytka i powrotem konia do Polski zgodnie z umowa pokrywa dzierzawca.

Dzierzawca zgodzit sie uisci¢ roczne optaty za dzierzawe w postaci zakupu 30 stanowek rocznie w kwocie 3 000 USD za stanowke. Zgodnie z zapisami
umowy dzierzawca w 2016 r. powinien zaptacic¢ za 20 stanowek (10 stanowek jest bezptatnych) do dnia 30 stycznia 2016 r. w kwocie 60 000 USD, w 2017 r.
dzierzawca zaptaci za 30 stanowek, do 31 stycznia 2017 r. w kwocie 90 000 USD. Dzierzawca ma prawo zakupi¢ dodatkowe stanowki w cenie 3 000 USD za
stanowke. Niniejszego prawa do zakupu standwki na ww. zasadach nie mozna odsprzedac.
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Zgodnie z przekazang dokumentacja w dniu 12 lutego 2016 r. na konto Spotki wptyneta kwota 60 000 USD. Bank od transakcji pobrat prowizje w wysokosci
5,10 USD. W dniu 13 lutego 2016 r. zostata wystawiona przez wydzierzawiajacego faktura na kwote 60 000 USD z tytutu optaty dzierzawnej ogiera Equator.

Zgodnie z zapisami umowy dzierzawca uzyskat prawo do zamrozenia nasienia na potrzeby wtasne oraz w celu pokrycia klaczy obcych.

Zgodnie z umowa dzierzawca bedzie oferowat na sprzedaz wszystkie zewnetrzne standowki w cenie 5 000 USD za stanowke. 50% z tych 5 000 USD winno byc¢
przekazywane Stadninie Koni Michatow. Sprzedaz stanowek rozpoczeto w 2016 roku, nie byto jeszcze rozliczenia, poniewaz wciaz trwa sezon stanowkowy.

Dzierzawca zostat zobowigzany do ubezpieczenia ogiera na wypadek $mierci (wtacznie z transportem z i do Polski), nieuleczalnej choroby, utrate na
skutek wypadku lub choroby zdolnosci rozrodczych, pokrycie kosztow leczenia na kwote 1 000 000 USD. Ubezpieczenie winno obejmowac caty okres
dzierzawy, a uprawnionym do odszkodowania bedzie Spotka. Dzierzawca ubezpieczyt ogiera w towarzystwie ubezpieczeniowym Acord Corporation na okres
od 9 sierpnia 2015 r. do 9 sierpnia 2016 r.

Zgodnie z umowa dzierzawca przyjmuje ogiera w dzierzawe z zamiarem wystawienia go na Narodowym Czempionacie Stanow Zjednoczonych oraz innych
waznych pokazach w tym kraju (pokaz regionalny w Santa Barbara kwalifikujacy do Czempionatu Narodowego, pokaz Breeders Finals w Scottsdale,
Czempionat Narodowy w Tulsa, pokaz Scottsdale International lub Open, pokaz Arabian World Cup w Las Vegass pokaz New York US Open) oraz na
Czempionacie Swiata w Paryzu. Wszystkie nagrody pieniezne dziela sie 50 % / 50 % pomiedzy wydzierzawiajacego i dzierzawce; wszystkie trofea naleza do
Spotki (dopuszczalne sa duplikaty).

Jakiekolwiek zmiany w wymienionym powyzej planie hodowlanym lub harmonogramie pokazowym musza by¢ omoéwione z i zaakceptowanie przez obie
strony umowy. Wszelkie decyzje dotyczace dziennego utrzymania, transportu i wystawiania ogiera na pokazach musza by¢ zatwierdzone przez p. Jerzego
Biatoboka. Wybor prezentera musi byc zatwierdzony przez p. Jerzego Biatoboka. Obie strony uzgodnity, ze ogier bedzie utrzymywany w Aljassimya Farm,
Santa Inez, California, USA.

W 2016 r. Equator uzyskat tytut Championa Ogierow, International Arabian Breeders Classic w Scottsdale oraz Championa Arabian Breeders World Cup
Ogierow w Las Vegas. Nagrody miaty charakter honorowy (puchary i wstegi).

Wydzierzawienie ogiera Morion

Umowa dzierzawy z dnia 8 listopada 2015 r. miedzy Spotka a Al Thumama Stud z Kataru o dzierzawe ogiera czystej krwi arabskiej Morion, bedacego
wtasnosciag Stadniny Koni Michatow do celow hodowlanych i pokazowych. Okres dzierzawy rozpoczat sie w dniu 8 listopada 2015 roku. Dzierzawa zakonczy
sie po dwoch latach (2016 - 2017). Ogier trafit do stadniny dzierzawcy w Belgii po Czempionacie Europy, w listopadzie 2015 r. Koszty transportu z Wtoch do
Belgii oraz z Belgii do Michatowa oraz wszelkie formalnosci zwigzane z wysytka i powrotem konia do Polski pokrywa dzierzawca.

Dzierzawca zgodzit sie uisci¢ jednorazowa optate za dzierzawe w wysokosci 200 000 EUR ptatng do 31 stycznia 2016 r.

Zgodnie z przekazang dokumentacja w dniu 11 stycznia 2016 r. na konto Spotki wptyneta kwota 200 000 EUR. W tym samym dniu zostata wystawiona przez
wydzierzawiajacego faktura na kwote 200 000 EUR z tytutu optaty dzierzawnej ogiera Morion.

W 2016 roku dzierzawca bedzie miat prawo pokry¢ 10 klaczy swojej wtasnosci. W 2017 roku dzierzawca bedzie miat prawo pokry¢ dowolna liczbe klaczy
swojej wtasnosci. W 2017 roku dzierzawca bedzie oferowat na sprzedaz wszystkie zewnetrzne stanoéwki w cenie 5 000 EUR za stanowke. Z tych 5 000 EUR,
50 % bedzie przekazywane wydzierzawiajacemu. Dzierzawca nie ma prawa zamrozi¢ nasienia ogiera.

Zgodnie z zapisami umowy dzierzawca przyjat ogiera z zamiarem wystawienia go na najwazniejszych pokazach na Bliskim Wschodzie w roku 2016: Prince
Suttan Bin Abdulaziz International Arabian Horse Festival (Al Khalediah), Qatar International Arabian Horse Show, Dubai International Arabian Horse
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Championships, Abu Dhabi International Arabian Horse Championships oraz dodatkowo w roku 2017 na najwazniejszych pokazach europejskich: Ali Nations
Cup Aachen, European Championships, World Championships. Wszystkie nagrody pieniezne dziela sie 50 % / 50 % pomiedzy wydzierzawiajacego i
dzierzawce; wszystkie trofea naleza do Spotki (dla wydzierzawiajacego zapewnia sie duplikaty)

Dzierzawca zostat zobowigzany do ubezpieczenia ogiera na wypadek Smierci (wtacznie z transportem z i do Polski), nieuleczalnej choroby, utrate na
skutek wypadku lub choroby zdolnosci rozrodczych, pokrycie kosztow leczenia na kwote 1 000 000 USD. Ubezpieczenie winno obejmowac caty okres
dzierzawy, a uprawnionym do odszkodowania bedzie Spotka. Stadnina przedstawita kopie jednostronicowej polisy. Dzierzawca ubezpieczyt ogiera w
towarzystwie Acord Corporation na okres od 7 listopada 2015 r. do 7 listopada 2016 r.

Jakiekolwiek zmiany w wymienionym powyzej planie hodowlanym lub harmonogramie pokazowym musza by¢ omdwione i zaakceptowanie przez obie
strony umowy. Wszelkie decyzje dotyczace dziennego utrzymania, transportu i wystawiania ogiera na pokazach musza byc¢ zatwierdzone przez p. Jerzego
Biatoboka. Wybor prezentera musi byc¢ zatwierdzony przez p. Jerzego Biatoboka. Obie strony uzgodnity, ze ogier bedzie utrzymywany w Obi Training
Center w Belgii.

W trakcie dzierzawy ogier w 2015 r. zostat Czempionem Swiata Ogieréow Mtodszych w Paryzu (nagrody honorowe) oraz w 2016 r. Czempionem Ogierkow
Mtodszych International Arabian Horse Show w Katarze (pokaz odbyt sie 11-13 marca 2016 roku, nagrody pieniezne). Zarzad Stadniny wystosowat pismo w
sprawie przekazania 50 % nagrody za zwyciestwo w pokazie.

Umowy dzierzawy, w ktorych Spotka wystepuje w roli dzierzawcy

Dzierzawa ogiera Lawrence El Gazal

Umowa dzierzawy z dnia 30 stycznia 2014 r. miedzy Spotka a La Movida Arabians - Kenglbach, Austria o dzierzawe ogiera czystej krwi arabskiej Lawrence
El Gazal do celow hodowlanych na jeden sezon stanowkowy 2014. Poczatek okresu dzierzawy zostat okreslony na dzien 2 lutego 2014 r. Ostateczny
terminem zwrotu ogiera do wydzierzawiajacego okreslony zostat na zakonczenie sezonu stanowkowego 2014. Koszty transportu pokrywa dzierzawca.

Spotka zobowigzata sie do ubezpieczenia ogiera na okres dzierzawy. Wartos$¢ ogiera nie zostata podana w umowie.

Zgodnie z zapisami umowy dzierzawca mogt pokry¢ dowolng ilos¢ klaczy w Stadninie Koni Michatow. Klacze mogty by¢ pokryte tylko za pomoca sztucznej
inseminacji nasieniem swiezym. Dzierzawca nie byt uprawniony do pobierania i mrozenia nasienia ogiera podczas trwania dzierzawy.

Dzierzawa ogiera Czar

Umowa dzierzawy z dnia 5 lutego 2015 r. miedzy Spotka a panem Stanistawem Dylem o dzierzawe ogiera hodowlanego rasy matopolskiej Czar na okres 30
dni. Zgodnie z zapisami umowy dzierzawca (Spotka) nie ponosi kosztow dzierzawy oraz ma prawo do inseminacji nasieniem swiezym, pobierania i mrozenia
nasienia na uzytek klaczy wtasnych. Optata za stanowke dla klaczy wynosi 500 zt brutto. Wartos¢ rynkowa konia zostata okreslona na 20 tys. zt. Zgodnie z
zapisami umowy dzierzawca byt zobowiazany ubezpieczy¢ ogiera na okres pobytu w stadninie w Michatowie. Zgodnie z przekazang kopia polisy ogier zostat
ubezpieczony przez Spotke na okres od 5 lutego do 6 marca 2013 r. w TU Catlin AT Lloyd’s. Sktadka ubezpieczeniowa wyniosta 250 zt. Zgodnie z
przekazang przez Spotke dokumentacja w dniu 12 sierpnia 2015 roku zostata wystawiona przez wydzierzawiajacego faktura na kwote 3 500 zt. z tytutu
rozliczenia standwek ogierem Czar zgodne z pkt. 7 umowy z dnia 5 lutego 2015 r. (do faktury zostat zataczony wykaz 7 pokrytych klaczy). W dniu 25
sierpnia 2015 r. Spotka dokonata na rzecz wydzierzawiajacego przelewu catej kwoty okreslonej w fakturze (w przeddzien okreslonego w fakturze terminu
ptatnosci).
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Umowy dzierzawy, w ktorych Spétka wystepuje w roli dzierzawcy i wydzierzawiajacego

Umowa dzierzawy z dnia 16 wrzesnia 2013 r. miedzy Spotka a Oak Ridge Arabians LLC o dzierzawe ogiera czystej krwi arabskiej Vitorio To, bedacego
wtasnoscig Oak Ridge Arabians LLC do celow hodowlanych. Okres dzierzawy rozpoczat sie w dniu zawarcia umowy, a zakonczyt 15 grudnia 2015 r. Koszty
transportu z USA do Polski oraz z Michatowa do USA oraz wszelkie formalnosci zwigzane z wysytka i powrotem konia do Polski zgodnie z umowa pokrywa
dzierzawca.

Spotka zobowiazata sie przekaza¢ w zamian za dzierzawe ogiera Vitorio To do celéw pokazowych i hodowlanych klacz Wieza Mocy. Za caty transport i
opieke nad klacza byt odpowiedzialny Oak Ridge Arabians. Wszystkie zrebaki wynikajace z krycia klaczy podczas dzierzawy zgodnie z umowa sa wytaczna
wtasnoscig Oak Ridge Arahians.

Okres dzierzawy rozpoczat sie w dniu jej zawarcia a zakonczyt 15 grudnia 2015 r.

Spotka uzyskata prawo do krycia ogierem Vitorio To nieograniczona liczbe klaczy swojej hodowli i wtasnosci. Dochody z krycia klaczy zewnetrznych
sprzedawanych w Polsce i Europie miaty by¢ podzielone w proporcji 50% dla Spotki i 50% dla Oak Ridge Arabians na koniec kazdego sezonu hodowlanego.
Oplata dla obcych klaczy wynosita 3 000 EUR. Stadnina Koni Michatow w okresie trwania dzierzawy miata prawo do mrozenia nasienia ogiera wytacznie na
swoje potrzeby i uzywania go do krycia klaczy swojej wtasnosci po zakonczeniu tej dzierzawy.

Oak Ridge Arabians uzyskat prawo do krycia Wiezy Mocy ogierem wybranym wedtug wtasnego uznania. Wszystkie krycia miaty by¢ prowadzone poprzez
sztuczng inseminacje. Oak Ridge Arabians mogt pozyskac cztery embriony kazdego roku dzierzawy (2014, 2015). Umowa nie mogta by¢ przedtuzona ze
wzgledu na nieuzyskanie okreslonej w umowie ilosci embriondw.

Zgodnie z zapisami umowy celem, dzierzawy Wiezy Mocy byt jej udziat w najwazniejszych pokazach w USA: Arabian Breeders World Cup w Las Vegas,
Scottsdale Arabian Show, U.S. National Arabian & Half-Arabian Championship Horse Show. Wszelkie koszty promocji, reklamy, treningu, podrozy nalezaty
do Oak Ridge Arabians.

Kazda ze stron umowy zobowigzata sie do ubezpieczenia na czas dzierzawy swojego konia na wypadek smierci, powaznych kosztow leczenia (wtacznie z
transportem z i do stadnin bedacych odpowiednio wtascicielami koni). Spotka przedstawita kopie 2 polis ubezpieczeniowych Howard Global Insurance
Services Ltd konia Wieza Mocy za okresy odpowiednio od 7 listopada 2013 r. do 7 listopada 2014 r. oraz od listopada 2014 r. do 7 listopada 2015 r. Wartos¢
klaczy zostata okreslona na 500 000 EUR. Sktadka ubezpieczeniowa wyniosta odpowiednio za rok 2013/2014 - 13 900 EUR, za rok 2014/2015 - 2 750 EUR.
Spotka przedstawita rowniez nastepujace faktury wystawione przez C. Jarvis Insurance Agency Inc:

e fakture z dnia 11 czerwca 2015 r. za wydtuzenie okresu ochrony ubezpieczeniowej do 31 grudnia 2015 r. na kwote 1 886 EUR;
e fakture z dnia 11 czerwca 2015 r. za ubezpieczenie podrézy do Polski na kwote 2 250 EUR.

Zgodnie z uzyskanymi informacjami w pierwszym roku dzierzawy Vitorio To zazrebit 34 klacze, a w kolejnym 27 klaczy Spotki. Stadnina zamrozita rowniez
nasienie do uzycia w pozniejszych latach. Ze sprzedazy stanowek zewnetrznych Spotka zrealizowata sprzedaz odpowiednio: w 2014 r. za 16 200 EUR, a w
2015 r. za 32 400 EUR. Potowa wptywow trafita do wtasciciela ogiera.

Zgodnie z informacjami uzyskanymi od Spétki w USA klacz Wieza Mocy pozostawita 3 zrebieta. Pozostate proby zaptodnienia nie zakonczyty sie sukcesem.
W trakcie dzierzawy klacz wygrata w 2014 r. nastepujace trofea: championka Arabian National Breeder Finals klaczy w Scottsdale, championka Arabians
Breeders World Cup w Las Vegas, Championka Narodowa USA w Tulsa, a w 2015 r. klacz zostata championka Scottsdale Arabian Show. Nagrody miaty
charakter honorowy (puchary i wstegi).
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Pozostata sprzedaz koni

Do najwiekszych odbiorcow koni poza gtdéwna, sierpniowa aukcja, w 2015 r. nalezat pan Reza Allahdadi z Iranu. Nabyt on wszystkie oferowane 9 koni
czystej krwi arabskiej w ramach przetargu ofertowego zorganizowanego w dniu 8 sierpnia 2015 r. Do przetargu przystapito 11 oferentow. taczna wartos¢
wylicytowanych koni wyniosta 64 tys. EUR.

Z polskich hodowcow najwiekszym odbiorca w 2015 r. byt pan Przemystaw Sawicki. Nabyt od Spotki 12 koni czystej krwi arabskie oraz 2 konie potkrwi za
taczna kwote 168,9 tys. zt netto, w tym klacz czystej krwi arabskiej El Medisa za kwote 69 tys. zt w ramach Jesiennej Aukcji Koni.

Ustugi inseminacji

Stadnina oferuje hodowcom mozliwos¢ wstawienia klaczy do inseminacji nasieniem $wiezym i mrozonym, zaréwno ogierow wtasnych jak i obcych. W 2015
r. z tej oferty skorzystato 16 hodowcow, przywozac 40 klaczy, gtownie do krycia ogierem Ekstern, Vitorio To, Empire i Equator.

Spotka w zakresie przyjecia klaczy w pensjonat w celu zazrebienia stosowata cennik ,,Obowiazujace ceny stanowek ogierami czystej krwi arabskiej,
stanowigcymi wtasnosc stadnin spotek Agencji Nieruchomosci Rolnych w danym sezonie standwkowym. Cena stanowki dotyczyta pokrycia klaczy lub
inseminacje nasieniem swiezym lub schtodzonym, w danym sezonie. Za sezon uwazany jest okres od dnia 15 lutego do 30 czerwca w danym roku

W ramach przeprowadzonych procedur przeanalizowaliSmy rozrachunki z wskazanymi przez Spotke kontrahentami, ktorych konie byty utrzymywane w
stadninie w 2015 r.

Zgodnie z informacja Spotki podstawa rozliczen z kontrahentami byt cennik ,,Obowiazujace ceny stanéwek ogierami czystej krwi arabskiej, stanowigcymi
wtasnosc¢ stadnin spotek Agencji Nieruchomosci Rolnych w sezonie 2015” podpisany przez Gtownego specjaliste ds. hodowli koni ANR pania Anne
Stojanowska w dniu 17 grudnia 2014 r. Wtascicielom klaczy wpisanych do Polskiej Ksiegi Stadnej Koni Arabskich Czystej Krwi (PASB) przystugiwata 50%
znizka w stosunku do obowigzujacej w sezonie 2015 ceny stanowki. Zgodnie z cennikiem ptatnos¢ winna nastgpi¢ w dniu odbioru nasienia lub przywiezienia
klaczy do stanowki. Ptatnosc¢ podlegata zwrotowi w przypadku niezazrebienia sie klaczy o ile wtasciciel klaczy dostarczyt w terminie do 30 wrzesnia
zaswiadczenie lekarza weterynarii potwierdzajace niezrebnos¢. Koszt utrzymania klaczy w stadninie ustalony zostat na 30 zt/dzien. Do powyzszych
kosztow zgodnie z cennikiem nalezy doliczy¢ faktyczne wydatki zwigzane z obstuga weterynaryjna i zootechniczna.

W 2015 r. Spotka stosowata nastepujace optaty:

e optata za nasienie ogierow zgodnie z cennikiem, w przypadku klaczy wpisanych do PASB stosowana jest 50% znizka,

e ustuga zwigzana z pozyskaniem i mrozeniem nasienia - 150 zt netto,

e w przypadku niezazrebienia zwracana kwota pomniejszona jest o optate manipulacyjna stanowigca 10% wartosci stanowki.
Wtasciciel zapewnia na wtasny koszt transport klaczy do i z Stadniny Michatow oraz jej ubezpieczenie.

Badania lekarskie klaczy, leczenie, przygotowanie do rui, badania sa rozliczane oddzielnie - przed odejsciem klaczy z Michatowa - bezposrednio z lekarzem
weterynarii pracujacym na zlecenie.

Spotka wykazata w 2015 r. przychody ze sprzedazy nasienia ogierow w wysokosci 396,5 tys. zt, w tym ze sprzedazy nasienia ogiera Vitorio To w wysokosci
111,2 tys. zt. Utrzymanie obcych koni w stajni przyniosto w 2015 r. Spotce przychody w wysokosci 111,5 tys. zt.

Strona 21z 50 IBDO



Audyt spotki Stadnina Koni Michatow Sp. z o.0.

Trening koni
Na podstawie umowy z dnia 21 listopada 2013 r. Osrodek treningowy Rostonce Adama Wyrzyka w Celestynowie trenuje konie wyscigowe Spotki.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Spotka ma prawo za porozumieniem stron wycofac konia z treningu: ze wzgledéw zdrowotnych, w przypadku
sprzedazy konia, po zaoczeniu sezonu wyscigowego. W kazdym innym przypadku rozwigzanie umowy nastgpi za 1-miesiecznym okresem wypowiedzenia.
Zgodnie z umowa trener jest zobowigzany zapewni¢ prawidtowa opieke, trening, zywienie i pielegnacje powierzonego konia. Koszty transportu, opieki
weterynaryjnej, uczestnictwa w gonitwach pokrywa Spotka. Na podstawie aneksu do umowy zwiekszono od 1 stycznia 2014 r. optate za trening konia z
1 400 do 1 500 zt za miesiac.

Spotka zobowiazata sie do ztozenia odpowiedniego upowaznienia u organizatora wyscigow do odliczenia 10% z nagrod wygranych przez trenowanego konia
Spotki i wyptacenia ich trenerowi. Zgodnie z umowa w przypadku wczesniejszego wycofania konia z treningu, w zwiazku z jego sprzedaza, Spotka wyptaci
trenerowi jednorazowa optate w wysokosci 5% od sumy sprzedazy.

Obroty na koncie rozrachunkowym z firma Osrodek Treningowy Rostonce wyniosty w 2015 r. 170,1 tys. zt (brutto).

Na podstawie umowy z dnia 3 grudnia 2014 r. pan Emil Zahariev podjat sie przygotowania wydzierzawionych przez Spotke koni do wyscigow ptaskich i
udziatu w gonitwach dla koni arabskich na Torach Wyscigowych na Stuzewcu. Przedmiotem dzierzawy byto 5 koni czystej krwi arabskiej wpisanych do
Ksiegi Stadnej PASB. Dzierzawa koni obejmowata okres od dnia 03 grudnia 2014 do daty zakonczenia sezonu wyscigowego 2015 r.

W okresie trwania dzierzawy dzierzawca zobowiazat sie pokrywac koszty wyzywienia i utrzymania koni w treningu, przygotowania koni do wyscigu. Koszty
kucia, niezbednych zabiegdw weterynaryjnych, transportéw oraz koszty udziatu w gonitwach (zapisu, dosiadow i doprowadzenia koni) miata pokrywac
Spotka.

Spotka zobowiazata sie ptaci¢ 980 zt miesiecznie za konia jako 70% kosztow jego utrzymania (miesieczne utrzymanie konia ustalono na 1 400 zt).

Nagrody pieniezne wyptacane wtascicielowi konia przez organizatora wyscigu za zajecie od | do V miejsca wygrane przez konia bedacego przedmiotem
dzierzawy zgodnie z umowa dzielone sa nastepujaco: 70% dla Spotki, 30% dla dzierzawcy. W celu zagwarantowania prawa do obrony dobrego imienia
Stadniny, wszelkie reklamy noszone przez konia lub obstugujacego w czasie prezentacji przed i po wyscigu powinny by¢ przedstawione przez dzierzawce
do akceptacji Spotce. Umowa nie przewiduje rozliczen z tytutu reklam.

Obroty na koncie rozrachunkowym z panem Emilem Zaharievem wyniosty w 2015 r. 111,4 tys. zt (brutto).
Mleko

W dniu 30 wrzesnia 2002 r. Spétka zawarta umowe z Okregowa Spotdzielnig Mleczarskg we Wtoszczowej. Przedmiotem umowy jest mleko surowe do skupu
pochodzace w catosci z nalezacych do Spotki gospodarstw w Michatowie i Lubczy, pomniejszone o zuzycie wtasne. Kupujacy zobowiazat sie do odbioru
mleka wtasnym transportem. Cene mleka okresla cennik obowiazujacy u kupujacego zatwierdzony przez Rade Nadzorcza kupujacego. Kupujacy ma prawo
do kontrolowania w dowolnym czasie warunkéw produkcji mleka i stanu zdrowotnego kréw i do pobrania préobek mleka. Umowe zwarto na czas
nieokreslony, z mozliwoscia rozwigzania z zachowaniem jednomiesiecznego okresu wypowiedzenia.

W 2015 roku ze stada krow rasy jersey Spotka wyprodukowata 1 014 352 | mleka, czyli o 33 603 | wiecej niz w roku 2014. Srednia wydajno$¢ wg. PFHBiPM
wyniosta przy przecietnej liczbie krow 128,2 - 8.084 kg mleka, 396 kg ttuszczu przy 4,90 % , 317 kg biatka przy 3,92 % (faktyczny udoj - 7.656 ). W
przypadku  kréw rasy polska  holsztynsko-fryzyjska  odmiany  czarno-biatej i  czerwono-biatej w 2015 roku  wyprodukowano
1 879 883 | mleka, o 50 394 | wiecej niz w roku 2014. Wg. PFHBiPM przecietna wydajnos¢ dla sredniej liczby krow 186 wyniosta 11.035 kg mleka, 407 kg i
3,69 % ttuszczu, 371 kg i 3,36 % biatka. taczne przychody ze sprzedazy mleka w 2015 roku wyniosty 3 524,9 tys. zt i byty nizsze od przychodéw osiagnietych
2014 r. 0 823,8 tys. zt.
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Umowy z najwiekszymi dostawcami

Zaopatrzenie w podstawowe surowce i czesci zamienne odbywa sie bez gromadzenia zapasow magazynowych - na biezagco. Paliwa, nawozy, srodki ochrony
roslin nabywane sa od sprawdzonych i wiarygodnych kontrahentéw. Przed zakupem na witrynie internetowej Spotki umieszczane jest zapytane ofertowe a
oferte ostateczng wybiera komisja przetargowa bioraca pod uwage:

. cene towaru,
. jakosci oferowanego towaru,
. termin dostawy,
. termin ptatnosci.
Paliwa

Gtownymi dostawcami paliwa dla Spotki sa: firma Regesta S.A. z Pinczowa oraz firma Tankpol z Szczucina. Zamodwienie realizowane jest przez dostawce
oferujacego nizsza cene. Spotka nie ma statych umow w tym zakresie. Zamowienia sa sktadane na biezaco.

Obroty na koncie rozrachunkowym z firma Regesta S.A. wyniosty w 2015 r. 449,1 tys. zt (brutto). Obroty na koncie rozrachunkowym z firma Tankpol
wyniosty w 2015 r. 155,4 tys. zt (brutto).

Materiaty do produkciji rolnej i maszyny

Gtownymi dostawcami materiatow do produkcji sa:

a. Rolpol - Zywienie Zwierzat Oborniki - pasze,

b. Etos Czestaw Szymandera z Poznania - pasze,

c. Agrocentrum Kielce - nawozy, srodki ochrony roslin, nasiona, maszyny,

d. WIALAN Langer i Wiatr Spotka jawna - srodki ochrony roslin, nasiona, maszyny,
Spotka nie ma statych umow. Zamowienia sa sktadane na biezaco.

Obroty na koncie rozrachunkowym z firma Rolpol - Zywienie Zwierzat wyniosty w 2015 r. 474,8 tys. zt (brutto). Obroty na koncie rozrachunkowym z firma
Etos Czestaw Szymandera wyniosty w 2015 r. 385,6 tys. zt (brutto). Obroty na koncie rozrachunkowym z firma Agrocentrum wyniosty w 2015 r. 417,1 tys. zt
(brutto). Obroty na koncie rozrachunkowym z firma WIALAN Langer i Wiatr wyniosty w 2015 r. 164,3 tys. zt (brutto).

Co drugi rok z uwagi na brak w gospodarstwie profesjonalnych maszyn i warunkéw do przygotowania materiatu siewnego zbo6z, Spétka poszukuje i testuje
nowe odmiany zb6z, ktore winny wysoko i regularnie plonowac, by¢ odporne na choroby i tolerancyjne na susze.

W zakresie maszyn najwiekszym wydatkiem w 2015 r. byt zakup od firmy Agro-Eko Kietrz nowej prasy kostkujacej Krone za kwote 135 tys. EUR. Spotka
zakupita prase z aparatem do ciecia stomy na sieczke. Pocieta stoma daje sie lepiej wymiesza¢ w dawce paszowej dla zwierzat. Do tej pory w Spotce stome
na sieczke cieto sieczkarnig do zbioru kukurydzy. W ocenie Spétki byto to dziatanie nieekonomiczne, poniewaz wymagato podwdjnego naktadu pracy, a
sieczkarnia ulegata szybkiemu zuzyciu.
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Agro-Eko byt jednym z 2 oferentow, ktorzy odpowiedzieli na zapytanie ofertowe z dnia 31 lipca 2015 r. Zgodnie z protokotem z dnia 24 sierpnia 2015 r.
komisja przetargowa przy wyborze dostawcy uwzglednita innowacyjne rozwigzania zastosowane w produkcie Krone oraz nizszy koszt.

Zakup maszyny nie byt przewidziany w planie zatwierdzonym w biznes planie Spotki.

Prace budowlano - remontowe

W wyniku dokonania przez Spotke wyboru oferty Zaktadu Remontowo-Budowlanego Kowalczyk Bogustaw Tomaszow, w trakcie postepowania prowadzonego
w oparciu o ogtoszenie nr 2/2014 r. z dnia 05 wrzesnia 2014 r. zostaty wykonane ponizsze zadania:

a. wykonawca na podstawie umowy zawartej w dniu 2 stycznia 2015 r. dokonat modernizacji budynku biegalni dla cielat i jatowek nr. inwentarzowy
37 w Gospodarstwie Lubcza. Wynagrodzenie za wykonanie powyzszego zadania zostato okreslone na kwote 86,4 tys. zt netto.

b. wykonawca na podstawie umowy zawartej w dniu 10 stycznia 2015 r. dokonat modernizacji lokalu nr. 17 w budynku mieszkalnym 18 rodzinnym w
Gospodarstwie Michatow. Wynagrodzenie za wykonanie powyzszego zadania zostato okreslone na kwote 47,5 tys. zt netto.

c. wykonawca na podstawie umowy zawartej w dniu 31 marca 2015 r. wykonat zadanie inwestycyjne budowa 4 przejazdowych silosow paszowych.
Wynagrodzenie za wykonanie powyzszego zadania zostato okreslone na kwote - etap | (budowa 2 silosow) 199,4 tys. zt netto oraz etap Il (budowa
2 silosow) 160,0 tys. zt netto,

d. wykonawca na podstawie umowy zawartej w dniu 6 kwietnia 2015 r. dokonat modernizacji budynku starej obory w Lubczy. Wynagrodzenie za
wykonanie powyzszego zadania zostato okreslone na kwote 87,7 tys. zt netto.

Zaktad Remontowo-Budowlanego Kowalczyk Bogustaw na podstawie umowy zawartej w dniu 18 wrzesnia 2015 r. dokonat modernizacji budynku garazu na
samochody osobowe w gospodarstwie Michatow. Wynagrodzenie za wykonanie powyzszego zadania zostato okreslone na kwote 60 tys. zt netto.

Realizacja powyzszych zadan wynikata z planu zatwierdzonego w biznes planie Spotki.

Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe ,MATBRUK" na podstawie umowy zawartej w dniu 6 kwietnia 2015 r. dokonato modernizacji
Utwardzenie placu do jazdy konnej w gospodarstwie Michatow. Wynagrodzenie za wykonanie powyzszego zadania zostato okreslone na kwote 75,4 tys. zt
netto.

Realizacja powyzszego zadania wynikata z planu zatwierdzonego w biznes planie Spotki.

Ochrona mienia

Bezposrednig ochrone fizyczng obiektow i mienia Spotki znajdujacych sie w Gospodarstwie Michatow, Folwark Podlesie i Gospodarstwo Lubcza na
podstawie umowy z dnia 22 stycznia 2003 r. zapewnia Przedsiebiorstwo Wielobranzowe ,,KARABELA" Sp. z o.0.

Stuzba ochrony realizowana jest w systemie:
a. Michatow - w godzinach od 17.00 do 06.00

b. nieruchomos¢ zabudowana o powierzchni 0,9490 ha przylegajaca bezposrednio do podworza gospodarstwa Michatow w godzinach od 17.00 do
06.00

c. Lubcza - w godzinach od 15.00 do 05.00
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d. Folwark Podlesie - w godzinach od 17.00 do 06.00
Wynagrodzenie za realizowane ustugi ustalono w wysokosci 13,5 tys. zt miesiecznie plus VAT.

Obroty na koncie rozrachunkowym z kontrahentem wyniosty w 2015 r. 219,2 tys. zt (brutto).

Umowy w zakresie ochrony weterynaryjnej

Podstawowa profilaktyka i dorazna opieka weterynaryjna sa wykonywane przez lekarza pracujacego w Stadninie. Specjalista ds. centrum pozyskiwania
nasienia ogierow - lek. wet. Agnieszka Koztowska - w zakresie czynnosci ma podstawowa opieka weterynaryjna nad stadem koni i bydta.

W analizowanym okresie Spotka wspotpracowata z weterynarzami zewnetrznymi:

a) lekarz weterynarii - pan Zbigniew Czerwonka - prowadzacy stado koni, stado bydta jersey do 15 grudnia 2015 roku (wypowiedzenie umowy przez
pana Zbigniewa Czerwonke).

b) lekarz weterynarii - pan Bartosz Koztowski - prowadzacy stado bydta czarno-biatego oraz od 15 grudnia 2015 roku rowniez stado koni i stado bydta
jersey.

Na podstawie umowy z dnia 2 stycznia 2007 r. pan Zbigniew Czerwonka zobowiazat sie do swiadczenia na rzecz Spotki nastepujacych ustug:
- Swiadczenie ustug w zakresie opieki weterynaryjnej nad zwierzetami leczonymi w warunkach stacjonarnych w stajniach i oborach Spotki ,
- wykonywanie zabiegow z zakresu chirurgii weterynaryjnej,
- wykonywanie zadan z zakresu nadzoru weterynaryjnego nad rozptodnikami,
- nadzor i odpowiedzialnosc za przestrzeganie warunkow prowadzenia centrum pozyskiwania nasienia,
- interwencja weterynaryjna na kazde wezwanie.

Obroty na koncie rozrachunkowym z panem Zbigniewem Czerwonka wyniosty odpowiednio: w 2013 r. 176,4 tys. zt, w 2014 r. 145,7 tys. zt i w 2015 r. -
139,3 tys. zt (brutto).

Na podstawie umowy z dnia 2 maja 2012 r. pan Bartosz Koztowski zobowiazat sie do swiadczenia na rzecz Spotki nastepujacych ustug:

- Swiadczenie ustug w zakresie opieki weterynaryjnej nad zwierzetami leczonymi w warunkach stacjonarnych w oborach i jatownikach -
Gospodarstwa Lubcza,

- wspotprace z zywieniowcami, inseminatorem i korektorem racic celem poprawy zdrowotnosci krow i rozrodu,
- prowadzenie profilaktyki umozliwiajacej wczesne rozpoznanie zagrozen,
- wykonywanie zabiegéw z zakresu chirurgii weterynaryjnej,

- interwencja weterynaryjna na kazde wezwanie.
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Na mocy aneksu nr 2 z dnia 15 grudnia 2015 r. zostat poszerzony zakres opieki weterynaryjnej o Gospodarstwo Michatow i Folwark Podlesie oraz zakres
ustug o wykonywanie zadan z zakresu nadzoru weterynaryjnego nad rozptodnikami. Na mocy aneksu nr 3 z 29 stycznia 2016 r. zakres $wiadczonych ustug
zostat poszerzony o wykonywanie zabiegow inseminacyjnych.

Obroty na koncie rozrachunkowym z panem Bartoszem Koztowskim wyniosty odpowiednio: w 2013 r. 0,6 tys. zt, w 2014 r. 0,6 tys. zt i w 2015 . - 7,4 tys. zt
(brutto).

Umowy zwiazane z obstuga strony internetowej i konta email

Spotka w danych rejestrowych podaje firmowy adres witryny internetowej www.michalow.arabians.pl. W bazie WHOIS podana jest informacja, ze strona
arabians.pl zarejestrowana jest na osobe fizyczna. Termin odnowienia rejestracji uptywa 25 kwietnia 2017 r.

Spotka przedstawita umowe z dnia 1 lipca 2000 r. zawarta z panem Wiestawem Pawtowskim prowadzacym dziatalnos¢ gospodarcza pod nazwa Ustugi
Informatyczne z siedzibg: 80-177 Gdansk, ul. Rycerza Blizbora 16/9 na aranzacji graficzng i redakcje tekstu strony ww.michalow.arabians.pl.

Zgodnie z protokotem odbioru dzieta wykonawca przygotowat nastepujaca zawartosc¢ witryny:
e podstawowa informacja o SK Michatow,
e historia SK Michatow,
e charakterystyki linii zenskich reprezentowanych w stadninie,
e charakterystyki ogierow uzywanych w stadninie w podziale na rody meskie,
e informacje o koniach matopolskich oraz kucach hodowanych w SK Michatow,
e informacje o wyscigach z udziatem koni arabskich hodowli SK Michatow wraz z wynikami najwazniejszych gonitw,
o lista sukcesow koni hodowli SK Michatow na czempionatach koni arabskich w kraju i na swiecie,
e oferta stadniny wraz z systemem informowania o przetargach i aukcjach,
e strona o aukcjach, zawierajaca Internetowe Katalogi Aukcyjne - aukcji 2000 oraz aukcji 2001,
¢ aktualnosci,
o ksiega Gosci witryny.

Spotka nie przedstawita dokumentow regulujacych zasady aktualizacji zawartosci strony internatowej. Wedtug bazy WHOIS ostatnia modyfikacja strony
miata miejsce 28 marca 2016 r.

Spotka przekazata kopie umowy z dnia 2 stycznia 2014 r. z firmy Complex-Computers S.A. Przedmiotem umowy jest swiadczenie nastepujacych ustug:
a) utrzymywanie podstawowego i zapasowego serwera nazw dla domeny michalow.arabians.pl;
b) obstugi wirtualnego serwera www Spotki michalow.arabians.pl;

c) obstugi wirtualnego serwera poczty e-mail z ochrona antywirusowa;
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d) udostepnienie bazy danych mySQL;
e) udostepnienia programu administracyjnego do samodzielnego zaktadania kont pocztowych;
f) udostepnienia 50 GB przestrzeni dyskowej.

Zgodnie z faktura z dnia 29 stycznia 2015 r. roczne koszty swiadczenia powyzszych ustug w 2015 r. wyniosty 300 zt netto.

Najem lokali mieszkalnych
Spotka przedstawita zestawienie lokali mieszkalnych obejmujace nastepujace budynki:

a) budynek biurowy - 3 lokale mieszkalne o powierzchni odpowiednio: 103,4 m2, 39,0 m2, 39,0 m2,

b) blok mieszkalny 285/17 - 1 lokal mieszkalny pow. 70,5 m2,

c) folwark Podlesie - 4 lokale mieszkalne o powierzchni 71,3 m2, 71,3 m2, 61,0 m2, 46,7 m2,
d) domek jednorodzinny - 1 lokal mieszkalny pow. 189,79 m2,

e) domki dwurodzinne (3 sztuki) - 6 lokali mieszkalnych o pow. po 38,4 m2,

f) gospodarstwo Lubcza - 1 lokal powierzchni 80,50 m2,
g) domek - bursa dla praktykantéw - 1 lokal o pow. 76,8m2.
Zgodnie z przedstawiong dokumentacja Spotka stosuje nastepujace stawki czynszu dla lokali wynajmowanych:

a) dla emerytéw i pracownikow wynajmujacych lokale w 3 domkach dwurodzinnych - 1,50 zt/m2 powierzchni lokalu mieszkalnego oraz 1,50 zt/m2
plus VAT budynku gospodarczego, wszelkie optaty wynikajace z eksploatacji mieszkania bezposrednio dostawcom mediéw na podstawie
doreczonych im rachunkow, koszty ogrzewania najemcy pokrywaja we wtasnym zakresie,

b) dla emerytow i pracownikow wynajmujacych lokale w budynku administracyjno - biurowym i budynku mieszkalnym na folwarku Podlesie - 0,60
zt/m2 powierzchni lokalu mieszkalnego, energia elektryczna rozliczana jest wedtug wskazan licznika, pozostate media rozliczane sa zgodnie z
stawka miesieczng na osobe,

c) dla lokalu nr 17 o powierzchni 70,54 m2 znajdujacego sie w budynku mieszkalnym wielorodzinnym - czynsz mieszkalny miesieczny 150 zt ptatny z
dotu do 30 - go kazdego miesigca na podstawie wystawionej faktury, wszelkie optaty wynikajace z eksploatacji mieszkania bezposrednio
dostawcom mediow na podstawie doreczonych im rachunkow.

Na podstawie umowy z dnia 1 pazdziernika 2009 r. lokal o najwiekszej powierzchni (189,79 m2) w analizowanym okresie wynajmowali panstwo Urszula i
Jerzy Biatobok petniacy odpowiednio funkcje prezesa zarzadu i gtownego hodowcy Spotki. W sktad wynajmowanych obiektow wychodzit rowniez garaz o
powierzchni 33,96 m2. Umowa zostata zawarta dozywotnio dla Urszuli i Jerzego Biatobok bedacych wieloletnimi pracownikami Spétki. Dla potrzeb
rozliczen medidow stosowane sa te same stawki, co dla emerytow i pracownikdw wynajmujacych lokale w budynku administracyjno - biurowym oraz
budynku mieszkalnym na folwarku Podlesie, za wyjatkiem kosztow ogrzewania, ktore najemcy pokrywaja we wtasnym zakresie.

Pozostate lokale zostaty wydzierzawione na czas okreslony za wyjatkiem nastepujacych lokali:
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a) lokalu mieszkalnego w Folwarku Podlesie o powierzchni 61 m2 wynajmowanego dozywotnio przez panig Marie Jaworowska,

b) lokalu nr 17 znajdujacego sie w budynku mieszkalnym nr 285 wynajmowanego przez Magdalene Helak - Kulczynska starszego specjaliste ds.
hodowli.

Budynki mieszkalne dwurodzinne (6 lokali po 38,4 m2) aportowano do Spoétki z zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa w roku 2001 r. Spétka aportowata
te budynki, poniewaz nie przewidywano ich odkupu przez lokatordw, ze wzgledu na bezposrednia bliskos¢ stajni i zagrozenie dla koni. W przysztosci teren,
na ktorym posadowione sa budynki jest przewidziany do wtaczenia pod zabudowe z przeznaczeniem na izolatke dla koni, ze wzgledow wymagan
weterynaryjnych. Tymczasowo budynki uzytkowane sa przez emerytow na podstawie umowy ustnej. Wysokos¢ optat czynszowych ustalona zostata w
formie pisemnej i zaakceptowana przez najemcow. Optaty czynszowe wnoszone sa do kasy Spotki.

Aktualnie pozostaja wolne nastepujace lokale:
a) folwark Podlesie - 2 lokale mieszkalne o powierzchni 71,3 m2, 46,7 m2,
b) gospodarstwo Lubcza - 1 lokal powierzchni 80,50 m2.

Zgodnie z informacja Spotki nie wystepuja zalegtosci w zakresie regulowania ptatnosci za najem lokali mieszkalnych.

Sprzedaz majatku

Spotka zorganizowata publiczng licytacje zestawu pojazdow do przewozu koni sktadajacy sie z samochodu ciezarowego MAN z zabudowa do przewozu 8 szt.
koni (rok produkcji 1999) oraz przyczepy ciezarowej przystosowanej do przewozu 7 szt. koni (rok produkcji 2004). Przetarg przeprowadzita Komisja
przetargowa powotana zarzadzeniem Nr 4/2015 Prezesa Zarzadu Spoétki z dnia 9 marca 2015 r. Spotka wskazata, ze przetarg zostat przeprowadzony zgodnie
z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 13 lutego 2007 r. w sprawie okreslenia sposobu i trybu organizowania przetargu na sprzedaz sktadnikow aktywow
trwatych przez spotke powstata w wyniku komercjalizacji. Cena wywotawcza zostata okreslona na kwote 118,7 tys. zt brutto. Najwyzsza kwota osiagnieta
w licytacji zorganizowanej w dniu 10 marca 2015 r. wyniosta 121,2 tys. zt brutto. Kwota zaptaty pomniejszona o uiszczone wczesniej wadium w wysokosci
12 tys. zt wptyneta na konto Spotki w tym samym dniu.

W toku prac analitycznych nie stwierdzono nieprawidtowosci wynikajacych z ujecia uméw w ksiegach.
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6. Ocena kompletnosci ujecia operacji

Kompletnos¢ ujecia operacji ocenialiSmy na podstawie analizy:

- ujecia przychodow i kosztow z transakcji dzierzawy koni,

- ujecia ruchow na inwentarzu zywym (bydto, konie),

- ujecia produkcji mlecznej i uzgodnienia do faktur sprzedazy mleka,
- ujecia przychodow ze sprzedazy nasienia.

Przychody i koszty z transakcji dzierzawy koni

Wydanie wtasnych koni do dzierzawy jak i przyjecie obcych koni dokumentowane jest kwitem magazynowym sporzadzanym w systemie
komputerowym i ujmowane w ksiegach rachunkowych. W 2015 roku w ewidencji ksiegowej ujete sa dwie dzierzawy ogierow wtasnych i jednej klaczy. W
wyniku uzgodnienia ewidencji do przedstawionych nam do analizy umow nie stwierdziliSmy rozbieznosci.

Ujecia ruchow na inwentarzu zywym - konie

Ewidencja koni obejmuje ewidencje magazynowa, ksiege inwentarza zywego wraz z zatacznikami oraz ewidencje prowadzong przez Gtownego Hodowce
oraz niezalezna ewidencje (trzy zeszyty) prowadzone przez hodowcow koni. Ksiega inwentarza Ewidencje prowadzone przez hodowcow koni sg uzgadniane
miesiecznie do ewidencji zbiorczej prowadzonej przez Gtownego Hodowce.

Ewidencja magazynowa prowadzona jest ilosciowo i wartosciowo wedtug grup wiekowych.

Podstawa wpisow do ewidencji ksiegowej sa kwity (sporzadzane w systemie komputerowym), ktore obejmuja:
- protokoty urodzenia,

- kwity rozchodu (dokumentujace rowniez wydanie koni na stanowki i dzierzawy),

- kwity przychodu (dokumentujace rowniez przyjecie obcych koni na stanowki i dzierzawy),

- kwity przeklasyfikowania i kwity upadkow.

Stan koni potwierdzany jest inwentaryzacja roczna.
Ujecia ruchow na inwentarzu zywym - bydto
Analogicznie jak w przypadku koni przeanalizowano rowniez kompletnosc ujecia ruchéow na inwentarzu dla bydta. Podobnie jak w przypadku koni, ruchy na

bydle ewidencjonowane sa w postaci kwitow przychodu i rozchodu. W przypadku sprzedazy bydta (gtownie buhajki) wydanie zwierzecia odbywa sie dopiero
po dokonaniu przez kupujacego zaptaty.
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Produkcja mleczna i uzgodnienia do faktur sprzedazy mleka

Produkcja mleka nie jest ujmowana w obrotach magazynowych.

Przychody ze sprzedazy mleka ewidencjonowane sa na podstawie faktur wystawianych dwa razy w miesiacu.

Narzedziem do ewidencji produkcji mleka jest ksiega obrotow mlekiem prowadzona przez zootechnika.

Nasienie

Pobierane nasienie wykorzystywane jest na wtasne potrzeby hodowlane oraz na sprzedaz. W sezonie standwkowym (luty-czerwiec) wykorzystuje sie
nasienie Swieze. Mrozi sie nasienie poza sezonem. Mrozone nasienie wprowadzane jest na stan magazynowy kwitem przychodu.

0Od 2016 roku sprzedaz nasienia wymaga pisemnej umowy. Wczesniej takie umowy byty sporzadzane dla sprzedazy nasienia mrozonego.

Sprzedaz nasienia zawsze odbywa sie z przedptata. Poza dokumentami handlowymi Stadnina wydaje dokument - zaswiadczenie unasiennienia. Dokument
ten wydawany jest w czterech egzemplarzach, z czego jeden egzemplarz jest podstawa do wpisu narodzonego zrebaka do ksiegi stadnej.

Posumowanie

Na podstawie dokonanej analizy nie stwierdziliSmy niekompletnosci ujecia przychodow w ksiegach rachunkowych.
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7. Ocena wtasciwej klasyfikacji kosztéw

Jak to zostato opisane w rozdziale 4, Spétka sporzadza rachunek zyskow i strat w uktadzie kalkulacyjnym. Koszty sa klasyfikowane wedtug rodzaju ze
szczego6towoscia pozwalajaca na ustalenie gtownych grup rodzajowych kosztow w obrebie podstawowej klasyfikacji.

Kazdy dokument opatrzony jest dekretem wskazujacym klasyfikacje kosztu do odpowiedniej grupy w obrebie kosztow rodzajowych.
Dokumenty ujete sa w ksiegach rachunkowych w sposob prawidtowy.
Dodatkowo koszty rodzajowe oznaczane sa w taki sposob, aby mozna je przyporzadkowac do poszczegdlnych dziatow produkcji roslinnej i zwierzecej.

Klasyfikacja kosztow wedtug miejsc powstawania ma zastosowanie tylko do dokumentow zewnetrznych i kosztow wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych
i nie obejmuje obrotéw wewnetrznych, w tym w szczegolnosci wyprodukowanych we wtasnym zakresie pasz przeznaczonych na produkcje zwierzeca.

Z uwagi na powyzsze odstapilismy od analizy raportow przekazywanych do Agencji Nieruchomosci Rolnych pod katem poprawnosci klasyfikacji kosztow.
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8. Ocena systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej w spotce Stadnina Koni Michatow rozumiany jest jako ogot dziatan zmierzajacych do statego monitorowania
dziatalnosci spotki pod katem prawidtowosci, ekonomiki, zgodnosci z uregulowaniami wewnetrznymi przebiegu zdarzen gospodarczych oraz ich
zgodnosci z zamierzonym celem. Efektem prawidtowego dziatania systemu kontroli zewnetrznej bedzie wobec powyzszego minimalizacja
marnotrawstwa i niegospodarnosci, zapobiezenie naduzyciom, efektywne wykorzystanie i prawidtowa ochrona majatku, prawidtowe i rzetelne
dokumentowanie zdarzen gospodarczych i operacji ksiegowych.

Spotka ,,Stadnina Koni Michatéw” zostata utworzona 17 maja 1994 roku i dziata na podstawie:

i) Aktu zatozycielskiego - rep. A nr 1789/94 z pdzniejszymi zmianami, ostatnia aktualizacja zawierajaca tekst jednolity Umowy Spotki - akt
notarialny rep. A 5336/2014 z dnia 24 listopada 2014 roku;

ii) Przepisow prawa powszechnego zwigzanych z dziatalnoscia podmiotow gospodarczych;

iii) Przepiséw i uregulowan wewnetrznych Spotki, takimi jak regulaminy oraz instrukcje. Do podstawowych aktow wewnetrznych nalezy
zaliczyc:

=  Regulamin Organizacyjny Stadniny Koni Michatow z dnia 26 marca 2010 roku wraz ze schematem organizacyjnym;

= Regulamin Zarzadu Spoétki Stadnina Koni Michatow z dnia 1 stycznia 2011 roku;

= Instrukcja Obiegu Dokumentow i Prowadzenia Ksigg Gospodarczych z dnia 1 stycznia 2011 roku;

=  Polityka Rachunkowosci obowigzujaca od 1 stycznia 2002 roku (aneksy w 2003, 2005, 2007, 2011, 2013 roku);

= Instrukcja kancelaryjna oraz Instrukcja archiwalna z dnia 1 lipca 2002 roku;

= Regulamin Pracy obowiazujacy od 1 wrzesnia 1997 roku (aneksy w 1998, 2001, 2003, 2004, 2007, 2009, 2012, 2013);

Statut Spotki przewiduje, ze organami Spotki sa Zgromadzenie Wspolnikow i Zarzad Spotki. Uchwata Wspolnikow z dnia 23 maja 1997 roku okresla
jednoosobowy sktad Zarzadu.

Zgodnie z normami regulaminu organizacyjnego Prezes Spotki jednoosobowo kieruje Spotka, zarzadza i reprezentuje na zewnatrz. W czasie
nieobecnosci Prezesa Zarzadu zastepuje go Kierownik Gospodarstw lub Gtowny Hodowca na podstawie udzielonej delegacji uprawnien.

W strukturze organizacyjnej nie przewidziano stanowiska dyrektora lub innej osoby odpowiedzialnej za biezace kierowanie sprawami
organizacyjnymi, produkcyjnymi i operacyjnymi Spotki, nie powotano réwniez prokurenta.

Struktura organizacyjna Spoétki bazuje na jednostkach organizacyjnych i samodzielnych stanowiskach pracy. Podziat i zalezno$¢ poszczegolnych
ogniw zostata okreslona na podstawie specyfiki produkcyjnej - hodowla koni, hodowla bydta i produkcja mleka, produkcja roslinna. Odrebny pion
organizacyjny stanowig pracownicy biura Spotki.
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4. W strukturze Spotki nie przewidziano odrebnej komorki kontroli wewnetrznej - funkcje kontrolne i monitorujace sprawuja: Prezes Spotki,
kierownicy poszczegélnych komdrek organizacyjnych, pracownicy nadzoru zgodnie ze struktura organizacyjna, zakresami czynnosci, regulaminami i
instrukcja obiegu dokumentow.

Sprawowane w Spotce kontrole w zaleznosci od ich zakresu i funkcji mozna podzieli¢ na:

Kontrole funkcjonalne (o charakterze operacyjnym) - polegajace na biezacym monitorowaniu wykonywania zadan przez wszystkich pracownikow
poszczegolnych komérek organizacyjnych, majace na celu sprawdzenie poprawnosci gospodarowania, utrzymania sprawnosci parku maszynowego,
utrzymania standardow jakosciowych produkcji, przestrzegania przepisow bezpieczenstwa pracy i przeciwpozarowych. Kontrola funkcjonalna
obejmuje rowniez ekonomike wykorzystania surowcéw i materiatéw oraz techniczne zabezpieczenie majatku.

Kontrole wstepne - obejmujace dokumenty i operacje wynikajace ze zlecen, zamodwien, umow oraz wydanych materiatow, ktore generuja
powstanie zobowiazania lub dotycza zuzycia materiatow. Dokumenty sg kontrolowane od strony merytorycznej, formalnej i rachunkowej.

Kontrole finansowe - realizowane przez Gtéwnego Ksiegowego zgodnie z posiadanymi kompetencjami i nadanym zakresem czynnosci, obejmujace
gospodarowanie zasobami, odpowiedzialnos¢ materialng osob prowadzacych gospodarke kasowa i materiatowa, weryfikacje uprawnien osob
zatwierdzajacych operacje.

5. Zarzad Spotki dziata w oparciu o Regulamin Zarzadu. W mysl przywotanego aktu Zarzad Spotki obraduje na posiedzeniach, ktére zwotuje Prezes
zgodnie z ,,harmonogramem pracy Zarzadu”. Posiedzenia Zarzadu moga by¢ rowniez zwotane w trybie nadzwyczajnym z inicjatywy Prezesa lub
kierownikow jednostek organizacyjnych. Przedmiotem obrad sa sprawy przewidziane w harmonogramie pracy, do porzadku obrad moga rowniez
wejsc sprawy biezace zwiazane z dziatalnoscia Spotki.

W posiedzeniach Zarzadu procz Prezesa Zarzadu uczestnicza: Gtowny Ksiegowy, kierownicy jednostek organizacyjnych i pracownik Sekretariatu
Zarzadu. W posiedzeniach Zarzadu moga uczestniczy¢ réwniez inne osoby, o ile jest to konieczne dla przedstawienia omawianych spraw.

Posiedzenia Zarzadu sa protokotowane i rejestrowane w ksiedze protokotow. Protokoty oraz teksty podjetych uchwat otrzymuja kierownicy
jednostek organizacyjnych.

Decyzje Zarzadu moga by¢ podejmowane w formie uchwat, zarzadzen, zapisow w protokole, okélnikow, polecen ustnych.

6. Podstawowe zatozenia struktury organizacyjnej Spotki

Struktura organizacyjna Spotki dostosowana jest do specyfiki produkcji oraz do rozmieszczenia zasobow produkcyjnych. W strukturze
organizacyjnej wyodrebniono jednostki:

Stadnine Koni we wsi Michatéw (prowadzaca hodowle zarodowa koni).

Gospodarstwo Rolne w Michatowie (prowadzace produkcje rolng, hodowle bydta rasy jersey i produkcje mleka). Gospodarstwo obejmuje rowniez
obstuge techniczna, biezace naprawy i konserwacje sprzetu rolniczego i transportowego oraz wykonywanie remontow z zakresu budownictwa.

Gospodarstwo Rolne w Lubczy (prowadzace produkcje rolna, hodowle bydta rasy czarno-biatej i produkcje mleka).
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System sprawozdawczy i monitorowanie biezacej dziatalnosci Spotki

System przeptywu informacji zbudowany jest na bazie struktury organizacyjnej Spotki. Zarzad Spotki jest jednoosobowy, wszelkie decyzje
podejmowane sa przez Prezesa Zarzadu. Informacje na temat zdarzen gospodarczych przedstawiaja kierownicy jednostek organizacyjnych: w
zakresie produkcji zwierzecej - Gtowny Specjalista ds. Hodowli Koni i Bydta, w zakresie produkcji roslinnej i pozostatej dziatalnosci gospodarczej -
Kierownik Gospodarstwa Michatow i Lubcza, o aspektach ekonomicznych i finansowych - Gtowny Ksiegowy.

Kierownik jednostki jest na biezaco informowany o sytuacji gospodarczej, informacje przekazywane sa w formie codziennych ustnych raportow
sktadanych przez osoby odpowiadajace za poszczegolne piony (m. In. zasiewy, produkcja mleka, wyzrebienia, stanowki, obstuga sprzetu).

W biezacym monitorowaniu sytuacji gospodarczej istotna role odgrywaja wszelkiego rodzaju ewidencje inwentarza (ksiegi inwentarzowe, zeszyty
stanowkowe, zeszyty wyzrebien) prowadzone przez pracownikow zwigzanych z pionem szeroko rozumianej hodowli zwierzat. Forma prowadzenia
(odreczne zapisy w zeszytach) takich ewidencji, uzgadnianych w pozniejszym etapie z zapisami ksiegowymi, pozwala na bezposrednie, biezace
(,,polowe” - poza biurem) doktadne nanoszenie zapisow, minimalizuje ryzyko pominiecia lub przektamania zmian.

Sporzadzane sa rowniez pisemne sprawozdania kwartalne dotyczace realizacji projektow inwestycyjnych, wielkosci produkcji, wielkosci sprzedazy,
poniesionych naktadow, uzyskanych przychodow (kwartalne raporty sa przygotowywane i terminowo przekazywane do Agencji Nieruchomosci
Rolnych, zakres przekazywanych danych jest zgodny z wymogami).

Dyscyplina pracy

W Spotce obowiazuje regulamin pracy z 1 wrzesnia 1997 roku wraz z aneksami sporzadzanymi zgodnie ze zmianami wprowadzanymi w ustawie z
dnia 26 czerwca 1974 roku kodeks pracy. Ewidencja czasu pracy (listy obecnosci, dzienniczki pracy prowadzone przez kierownikow jednostek
hodowlanych i polowej, karty i wnioski urlopowe) pozwalaja na petng i skuteczng kontrole obszaru $wiadczenia pracy z uwzglednieniem
specyficznych, dostosowanych do charakteru pracy godzin obowiazujacych pracownikow zwigzanych z hodowla i obstuga zwierzat.

Zakupy

Na mocy ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku (art. 9 pkt 14) o finansach publicznych spotki prawa handlowego zostaty wytaczone z kregu
podmiotow tworzacych sektor publiczny. Wobec powyzszego przy dokonywaniu zakupow Spotka nie ma obowigzku stosowac procedur
przewidzianych w ustawie z dnia 29 stycznia 2004 roku prawo zamdwien publicznych w przypadku ich finansowania ze srodkow wtasnych (w tym
rowniez i kredytow).

Na potwierdzenie tych okolicznosci spotka wystapita pismem do Agencji Nieruchomosci Rolnych w 2007 roku. W mysl otrzymanej od powiedzi z dnia
22 maja 2007 roku Spétka obowiagzana bytaby stosowac procedure prawa zamowien publicznych na zasadach ogélnych z gtéwnym (ale nie jedynym)
warunkiem uzyskania co najmniej 50% finansowania ze $rodkow publicznych. Do dnia dzisiejszego taka sytuacja w Spotce nie wystapita.

Majac na uwadze gospodarnosc i ekonomike dziatania dla zakupow o wiekszych wartosciach stosowane sa w Spoétce procedury przetargowe, oferty
sa oceniane przede wszystkim pod katem oferowanej ceny, w przypadku towarow i ustug zwiazanych z hodowla - bezposrednio z dobrostanem i
zdrowiem zwierzat (pasze, odzywki, suplementy) podstawowym kryterium jest jakosc.
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Zastosowanie trybu przetargowego odbywa sie kazdorazowo na podstawie zarzadzenia Prezesa Zarzadu Spotki - powotywana jest komisja do
przeprowadzenia przetargu i oceny ofert. Po otwarciu i ocenie ofert sporzadzany jest protokot na okolicznos¢ wyboru wykonawcy, zawiadomienie
pozostatych uczestnikow o wynikach przetargu zawiera ich dane oraz uzyskana punktacje za ztozonga oferte.

Sprzedaz

Sprzedaz sktadnikow majatku trwatego spoétki oraz sprzedaz wartosciowych aktywow majatku obrotowego (nagrody w postaci samochodow
wygranych w czempionatach) odbywa sie z zastosowaniem procedury przewidzianej w Rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 13 lutego 2007 roku a
wiec z zastosowaniem procedury przetargowej poprzedzonej stosownymi ogtoszeniami.

Wyjazdy stuzbowe, wydatki zwigzane z wyjazdami

Wyjazdy stuzbowe pracownikow dokumentowane sa formularzami delegacji zatwierdzanymi przez kierownika jednostki i odnotowywane w
odpowiednim rejestrze. W roku 2015 odnotowano 128 pozycji, w roku 2014 - 130 pozycji, w roku 2013 - 129 pozycji.

Wyjazdy Prezesa Spotki dokumentowane sa rowniez formularzami - pomocniczo w celach utatwienia rozliczenia kosztow. W Spétce nie powotano
petnomocnika do zatwierdzania wyjazdow kierownika jednostki. Zgodnie z rejestrem Prezes Zarzadu Spoétki w 2015 r. tacznie przebywat 45 dni w
delegacji. Zestawienie delegacji Prezesa Zarzadu zostato zaprezentowane ponizej.

Poz. rejestru | Termin wyjazdu - llosé
delegacii rok 2015 lloscdint Miejsce delegowanych

1 20-21 sty 2 Warszawa 1 0s.

2 29 12-13 maj 2 Warszawa Zgromadzeme wspolnikdw 2 0s.
3 37 13-17 maj 5 Poznan Wystawa Krow 6 os.
4 47 5-7 cze 3 Biatka Czempionat 11 os.
5 67 14-18 sier*) 5 Jandéw Podlaski  Czempionat 14 os.
6 83 21-23 sier 3 Nowe Wronska  Mistrz Europy Koni Arabskich 9 os.
7 92 23-28 wrz 6 Akwizgran Czempionat 7 0s.
8 111 4-91is 6 Verona Czempionat 7 0s.
9 118 23lis-1gru 9 Paryz Czempionat 7 0s.
10 125 10-13 gru 4 Poznan Cavaliada 4 0s.

Razem 45

*) Na podstawie kalendarza imprezy (brak w rejestrze informacji na temat okresu pobytu)
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Spotka rejestruje koszty podrdzy stuzbowych na odrebnym koncie kosztowym. taczna kwota zaewidencjonowanych w 2015 roku kosztéw podrozy

stuzbowych wniosta 74 471,79 zt. Czes¢ kosztow byta optacana za pomoca karty kredytowej. Gtowne kategorie wydatkow zagregowane na
podstawie zapisow na koncie ksiegowym karty kredytowej prezentuje ponizsze zestawienie:

Platnosci kartg kredytowa - 2015 Kwota (zt)

Optaty za paliwo 11 242
Ustugi hotelowe i optaty za uczestnictwo 18192
Optaty lotniskowe 1 bilety lotnicze 1827
Optaty parkingowe 722
Inne 768
RAZEM 32752

Zwracamy uwage, ze w kosztach delegacji w 2015 roku optaconych karta kredytowa wystepuja zapisy ksiegowe dotyczace wyjazdow Prezesa
Zarzadu:

na konferencje ECAHO (European Conference of Arab Horse Organizations) - bilet lotniczy na kwote 749,29 zt oraz koszty uczestnictwa w
kongresie na kwote 1 719,86 zt (luty 2015 r.);

¢ na konferencje Europejskiego Stowarzyszenia Stadnin Panstwowych (ESSA)- nocleg 220 zt (kwiecien 2015 r.);
e 70 lecie Osrodka Hodowli Zarodowej Osieciny - nocleg 220 zt (czerwiec 2015 r.);
e podroz stuzbowa do Poznania - nocleg 220 zt (wrzesien 2015 r.).

W rejestrze delegacji w 2015 r. powyzsze wyjazdy nie zostaty odnotowane.

Zarzadzanie ryzykami

Oprocz funkcjonujacych w Spotce instrukcji, regulaminéw i innych wymienionych powyzej dokumentow regulujacych zasady funkcjonowania
jednostki Uchwata Zarzadu z dnia 17 lipca 2013 roku wprowadzono dodatkowa procedure zarzadzania ryzykiem podatkowym polegajaca na
zapewnieniu spojnosci obiegu informacji, rozpoznaniu ryzyka podatkowego w zakresie relacji z podmiotami powigzanymi, ocenie warunkow
zawierania transakcji, odpowiedniego dokumentowania (niezbedna dokumentacja podatkowa) operacji oraz kontroli prowadzonych dziatan.

W ocenie BDO kontrola wewnetrzna zostata zorganizowana adekwatnie do potrzeb przedsiebiorstwa. Nie zidentyfikowano obszaréow, w ktorych
stwierdzono by, ze nie spetniajg wymogow prawa.
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9. Analiza ekonomicznych aspektéw umowy z firmga Polturf

9.1. Historia wspétpracy Stadnin z firma Polturf s.c. oraz kontynuujaca wspoétprace firma Polturf Barbara Mazur od 2000 roku.

Na podstawie przedstawionych dokumentéw ustalono ponizej opisane fakty i wydarzenia zwigzane z podjeciem i kontynuacja wspotpracy z firma Polturf
przy organizacji imprez zwiazanych z prezentacja i sprzedaza koni arabskich w formie aukcji.

W dniu 8 listopada 2000 roku Prezesi Zarzadow-Dyrektorzy Spotek Stadnina Koni Janéw Podlaski Sp. z 0.0., Stadnina Koni Michatow Sp. z o0.0. oraz Stado
Ogierow Biatka Sp. z o0.0. zawarli porozumienie, na mocy ktorego postanowili wspotpracowac w zakresie wytonienia organizatora Dni Arabskich w 2001.
Strony porozumienia zgodnie ustality, ze wytonienie nastapi w drodze publicznego zaproszenia do rokowan. Petnomocnikiem do prowadzenia rokowan
zostat Prezes Stadniny Koni Janow Podlaski - Pan Marek Trela. Oferty miaty byc¢ rozpatrzone przez komisje sktadajaca sie z przedstawicieli
zainteresowanych Spotek oraz przedstawiciela Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa OT Warszawa.

W rezultacie przeprowadzonego postepowania wytoniono organizatora imprezy, ktorymi zostali ,,Polturf” spétka cywilna oraz Spin Communications Sp. z
0.0.. W dniu 10 stycznia 2001 roku zostata podpisana umowa na zorganizowanie w 2001 roku trzech imprez: Polskiego Narodowego Pokazu Koni Arabskich,
Aukcji na Konie Czystej Krwi Arabskiej - Pride of Poland oraz Arabskiego Dnia Wyscigowego. Umowa zostata podpisana przez wszystkich zainteresowanych.
Dla zapewnienia harmonijnej wspotpracy ustalono, ze Strony umowy w dalszych pracach reprezentowac beda ze strony Stadnin Prezes Stadniny Koni Janow
Podlaski - Pan Marek Trela, a ze strony Organizatora Pan Piotr Ptocharski petnomocnik Spin Communications Sp z o0.0. Wynagrodzenie Organizatorow
wynosito 6% od sumy netto uzyskanej ze sprzedazy koni podczas imprez oraz 80% nadwyzki pomiedzy wptywami od sponsordow a kosztami zorganizowania i
przeprowadzenia imprezy.

W celu ujednolicenia procedury sprzedazy koni nalezacych do roéznych podmiotow oprocz umowy na organizacje catej imprezy poszczegolni wtasciciele
zawierali ,,Umowe Komisu w Sprawie Sprzedazy Koni Czystej Krwi Arabskiej” z jednym z Organizatoréw (,,Polturf” spotka cywilna). Zgodnie z ta umowa
,Polturf” s.c. (Komisant) ,,zobowiazywata sie za wynagrodzeniem do sprzedazy koni w imieniu wtasnym lecz na rachunek wtasciciela” (Komitenta). Zgodnie
z modelem funkcjonowania umowy komisu ptatnosci regulowane miaty by¢ na rachunek Komisanta, ktory miat prawo do potracenia prowizji z naleznosci za
konie. Wysokos¢ prowizji zostata wczesniej ustalona w umowie z dnia 10 stycznia 2001, natomiast poszczegdlne umowy komisu zostaty zawarte w marcu
2001 roku.

W dniu 20 wrzesnia 2001 roku Prezesi Zarzadow-Dyrektorzy Spotek Stadnina Koni Jandw Podlaski Sp. z 0.0., Stadnina Koni Michatow Sp. z o0.0. oraz Stado
Ogierow Biatka Sp. z o.0. zawarli kolejne porozumienie, na mocy ktdrego postanowili wspotpracowaé w zakresie wytonienia organizatora Dni Arabskich
(tym razem porozumienie nie zawierato konkretnego roku). Strony porozumienia zgodnie ustality, ze wytonienie nastapi w drodze publicznego przetargu
ofertowego. Petnomocnikiem Spotek do spraw zwigzanych z wyborem organizatora zostat Pan Marek Trela. Petnomocnik zostat zobowigzany do powotania
trzyosobowej komisji do rozpatrywania ofert. W sktad komisji mieli wejs¢ przedstawiciele Stadnin oraz Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa OT
Warszawa.

Zarzadzeniem z dnia 1 pazdziernika 2001 roku Petnomocnik Spotek powotat Komisje do Spraw Wyboru Ofert, w sktad ktorej weszli: Jerzy Biatobok (Prezes
Zarzadu Stadnina Koni Michatow Sp. z 0. 0.), Anna Stojanowska (przedstawiciel AWRSP OT Warszawa) oraz Jerzy Urbanski (Prezes Zarzadu Stadnina Koni
Biatka Sp. z 0. 0.).

W dniu 9 listopada 2001 roku zostata podpisana umowa na organizowanie imprezy Dni Konia Arabskiego pomiedzy 1 a 31 sierpnia kazdego roku. Stronami
umowy byty ,,Stadniny” (Stadnina Koni Janéw Podlaski Sp. z 0.0., Stadnina Koni Michatow Sp. z o.0. oraz Stado Ogieréw Biatka Sp. z 0.0.) oraz Organizator
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(,,Polturf” spotka cywilna i ,,Dreadlines” Sp. z 0.0.). Umowa miata charakter ramowy i przewidywata: kontynuacje zobowigzan stron w przypadku braku
wypowiedzenia w ciagu 30 dni po zakonczeniu imprezy, zawieranie odrebnych uméw z poszczegolnymi Stadninami (umowy komisowe), uwolnienie Stadnin
od pokrywania jakichkolwiek kosztow zwigzanych z organizacja imprezy, nawet w przypadku poniesienia strat przez Organizatora lub osoby trzecie.
Wynagrodzenie Organizatora zostato okreslone na poziomie 10% od sumy netto uzyskanej ze sprzedazy koni podczas Aukcji Pride of Poland, ktére miato byc
ptatne na podstawie odrebnych umoéow komisowych zawieranych z poszczegolnymi Stadninami wystawiajacymi konie na aukcji. Umowa gwarantowata
Stadninom rowniez wglad we wszystkie dokumenty dotyczace realizacji umowy.

Przyjety model umow zostat zrealizowany w 2002 i 2003 roku. 30 stycznia 2004 roku zostat podpisany aneks nr 1 do umowy z 9 listopada 2001 roku,
zmieniajacy podstawe wyptaty wynagrodzenia z umowy komisowej na kategoryczna umowe sprzedazy konia w drodze licytacji publicznej. Powyzsza
zZmiana zwigzana byta z planowanym wejsciem w zycie nowej ustawy o podatku od towarow i ustug (ostatecznie ustawa zostata uchwalona przez Sejm w
dniu 11 marca 2004 roku).

Kolejne aukcje w roku 2004, 2005 oraz 2006 kontynuowane byty co do zasady na dotychczasowych warunkach, poszczegolne umowy z wystawiajgcymi
Stadninami zostaty okreslone jako ,Umowa Zlecenie Posrednictwa Sprzedazy Koni Czystej Krwi Arabskiej”. Umowa Zlecenie dodatkowo naktadata na
Organizatora obowiazek przeprowadzenia akcji marketingowej (przygotowanie i wydanie katalogu Aukcyjnego, zamieszczanie ogtoszen reklamowych),
zatrudnienie profesjonalnego aukcjonera, przygotowanie i poprowadzenie tak zwanej cichej sprzedazy (Silent Sale).

Na mocy porozumienia z 30 sierpnia 2005 roku z wspotorganizacji imprez zrezygnowata Dreadlines Sp. z 0.0., a z dniem 31 sierpnia 2006 roku z organizacji
imprez zrezygnowat jeden ze wspolnikow ,,Polturf” spotka cywilna. Na wniosek Stadniny Koni Janow Podlaski Sp. z o0.0. zostata wydana opinia prawna o
mozliwosci kontynuowania umowy z dnia 9 listopada 2001 roku z firma ,,Polturf” Barbara Mazur, pod warunkiem podpisania odpowiednich porozumien o
kontynuacji dziatalnosci. Stosowny dokument ,,Aneks nr 1” zostat podpisany 15 grudnia 2006 roku.

Wobec powyzszego od roku 2007 organizacja imprezy Dni Konia Arabskiego a w szczegdlnosci organizacja Aukcji Pride of Poland zajmowata sie po stronie
Organizatora wytacznie firma ,,Polturf” Barbara Mazur. W dalszym ciggu obowiazywata umowa zawarta w 2001 roku, poszczegélne Spotki wystawiajace
konie na aukcje zawieraty ,,Umowy Zlecenia”. Warunki organizacyjne nie odbiegaty od poprzednich Umow z lat 2004-2006. Jednak poczawszy od roku 2008
wynagrodzenie dla Organizatora ustalono na 12% ceny sprzedazy netto. Wynagrodzenie prowizyjne w wysokosci 12% od catkowitej ceny sprzedazy
obowigzywato rowniez w latach nastepnych.

Po podsumowaniu wynikow Aukcji w 2009 roku ,,Stadniny” oraz Organizator 30 pazdziernika 2009 roku podpisali ,,Aneks nr 2” do umowy z 2001 roku,
zgodnie z ktorym Organizatorowi zostata zagwarantowana minimalna kwota prowizji. W przypadku, gdy ustalona kwota prowizji rozumiana jako okreslony
procent od sprzedazy nie zostataby osiagnieta Stadniny zobowiazywaty sie do solidarnego uzupetnienia kwoty wynagrodzenia dla Organizatora.

Zgodnie z zawieranymi umowami zlecenia w latach 2010, 2011, 2012 gwarantowana kwota prowizji wynosita 550 tys. zt. W omawianych latach nie
wystapita jednak sytuacja, w ktorej Organizator nie osiagnatby zaktadanego minimum prowizji.

15 marca 2013 roku Stadnina Koni Janow Podlaski Sp. z o. o., Stadnina Koni Michatéw Sp. z o. 0., Matopolska Hodowla Roslin Sp. z 0. o. (nastepca prawny
spotki Stado Ogierow Biatka Sp. z 0. 0.) oraz ,,Polturf” Barbara Mazur podpisali nowa umowe o wspotpracy przy organizacji Imprezy Dni Konia Arabskiego w
sierpniu 2013 roku. Nowa umowa w wiekszym stopniu precyzowata warunki wspotpracy stron, utrzymywata dotychczasowa forme rozliczen, naktadata na
Zleceniobiorce obowiagzek udzielenia w ograniczonym zakresie petnomocnictwa do wgladu i zlecania operacji na koncie przeznaczonym do dokonywania
wptat od kupujacych oraz sporzadzenia raportu powykonawczego. Wynagrodzenie Zleceniobiorcy pozostawiono na poziomie 12% od ceny uzyskanej ze
sprzedazy koni, umowa nie gwarantowata juz jednak kwoty minimalnej prowizji.
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Projekt Umowy zostat przygotowany przez Kancelarie Radcy Prawnego zatrudnionego przez Stadniny, umowa zostata parafowana przez przygotowujacego
projekt.

Po zakonczeniu i rozliczeniu imprezy strony umowy przystapity do negocjacji form dalszej wspotpracy. Kolejna umowa podpisana w dniu 3 marca 2014 roku
zawierata uzgodnienia protokotu negocjacyjnego z dnia 18 listopada 2013, a mianowicie zmieniony zostat zatacznik nr 1 okreslajacy program imprez,
zmieniono (skrocono o 10 dni) termin przekazania listy koni wystawionych na sprzedaz oraz wprowadzono zapis o przedtuzaniu umowy na nastepne lata w
przypadku braku ztozenia w terminie 60 dni od zakonczenia imprezy Pride of Poland jej wypowiedzenia.

Od 2014 roku wprowadzono rowniez Umowy - porozumienia regulujace odptatnos¢ za wynajem hali wynajmowanej przez Stadnine Janow Podlaski sp. z o.
0. na rzecz organizowanej Imprezy. W roku 2014 i 2015 cene wynajmu ustalono na poziomie 15 tys. zt netto, podpisana 4 lutego 2016 Umowa -
Porozumienie przewidywata optate w wysokosci 20 tys. zt. Naleznosci za wynajem hali rozliczane byty na podstawie faktur VAT wystawianych przez
Stadnine Janow Podlaski Sp. z o. o.

W ocenie BDO model wspoétpracy pomiedzy Stadninami a firma Polturf wynikat z rozwiazan, ktore strony wzajemnie wypracowaty w toku 15-letniej
wspotpracy w zakresie organizacji Dni Konia Arabskiego i aukcji Pride of Poland. Z otrzymanych informacji nie wynika, aby w tym okresie ktérakolwiek
strona zgtaszata zarzuty w funkcjonowaniu tego modelu lub nienalezyte wykonanie umowy w jakimkolwiek aspekcie.

9.2.  Model wzajemnych rozliczen

Model wzajemnych rozliczen pomiedzy Stadninami a Organizatorem byt niezmienny i opierat sie na rozwigzaniach przyjetych na poczatku wspotpracy, tzn.
na zasadach przyjetych dla umowy komisu (art. 765 - 773 kodeksu cywilnego).

Zgodnie z przyjetymi zasadami nabywca konia na aukcji byt zobowiazany do wptaty (dokonania przelewu) w okreslonym terminie wylicytowanej kwoty na
konto Organizatora.

Organizator zatrzymywat na koncie kwote nalezng z tytutu prowizji w wysokosci ustalonej w umowie, pozostata czes¢ byta przekazywana na konto
Stadniny - wtasciciela konia. Poniewaz posrednictwo w sprzedazy jest ustuga w rozumieniu ustawy o VAT, wynagrodzenie Organizatora podlegato
opodatkowaniu podatkiem od towarow i ustug wg stawki podstawowej. Na wykonang ustuge Organizator byt zobowiazany wystawic fakture VAT.

Poniewaz w pierwszym etapie przeptyw srodkow finansowych pomiedzy Organizatorem a Stadning byt redukowany o kwote netto prowizji ze sprzedazy, po
otrzymaniu faktury VAT od Organizatora, Stadniny przekazywaty Organizatorowi juz tylko kwote podatku od towardw i ustug wynikajaca z otrzymanej
faktury, pozostata czes$¢ naleznosci (kwota netto prowizji) byta , kompensowana” od razu poprzez zatrzymanie odpowiedniej kwoty ptatnosci na koncie
Organizatora.

Konstrukcja umoéw z Organizatorem od 2002 roku w praktyce oznaczata outsourcing ustugi polegajacej na organizacji imprezy z petnym przeniesieniem na
Organizatora ryzyka biznesowego zwigzanego z jej organizacja. Wszystkie przychody i koszty pozostawaty po stronie organizatora imprezy.

Wprowadzono na trzy lata (2010, 2011, 2012) pewien mechanizm zabezpieczajacy interes Organizatora, nie byt to jednak mechanizm gwarantujacy, ze
Organizator na pewno nie poniesie straty z tytutu przedsiewziecia. Mechanizm ten gwarantowat jedynie minimalny przychoéd z tytutu naleznej prowizji dla
Organizatora, nie odnosit sie w zaden sposob do ewentualnie poniesionych kosztéw organizacji.
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Reasumujac: struktura przeptywow finansowych przedsiewziecia ,,Dni Konia Arabskiego” wygladata nastepujaco: Organizator ponosit wszelkie koszty
(doprecyzowane w §2, ust. 1, pkt 2 umowy z 3 marca 2014 roku) zwiazane z organizacja imprezy i zobowigzywat sie do pozyskiwania srodkow na jej
sfinansowanie (82, ust. 2, pkt 2 lit. a i b umowy).

W trakcie prowadzonego przez BDO audytu na podstawie udostepnionych dokumentéw i informacji nie stwierdzono nierzetelnego wywiazywania sie z
umowy w zakresie modelu wzajemnych rozliczen lub nieprawidtowosci wynikajacych z przyjetego rozwiagzania. Zgodnie z otrzymanymi informacjami
gotowka z tytutu sprzedazy konia, trafiajaca od nabywcy na konto Polturf byta bez zbednej zwtoki przekazywana w kwocie pomniejszonej o zatrzymana
prowizje w wysokosci netto na konto Stadnin, odpowiednio za sprzedaz koni nalezacych do kazdej Stadniny.

9.3.  Wysokos¢ prowizji

Na przestrzeni pietnastoletniej wspétpracy Stadnin z Organizatorem ,,Dni Konia Arabskiego” wysoko$¢ wynagrodzenia dla Organizatora ulegata
kilkukrotnym modyfikacjom.

W pierwszym (2001) roku wspotpracy Strony ustality wynagrodzenie w wysokosci 6% prowizji od kwoty netto uzyskanej ze sprzedazy koni. Wynagrodzeniem
organizatora byta rowniez kwota stanowiaca ,,80% nadwyzki uzyskanej z roznicy pomiedzy wptywami uzyskanymi od sponsorow a kosztami zorganizowania i
przeprowadzenia Arabian Horse Days”.

W latach 2002 - 2007 obowiazywato wynagrodzenie w wysokosci 10% sumy netto uzyskanej ze sprzedazy koni. Nie byto juz mowy o podziale ewentualnej
nadwyzki uzyskanej z roznicy pomiedzy wptywami a kosztami zorganizowania imprezy, nie byto rowniez mowy o ewentualnej kompensacie deficytu
imprezy. Catkowite ryzyko finansowe zwiazane z organizacja Dni Konia Arabskiego lezato po stronie Organizatora.

Od roku 2008 wynagrodzenie organizatora zostato podniesione do 12% sumy netto uzyskanej ze sprzedazy koni.

Wraz ze wzrostem rangi i wielkosci imprezy, koniecznoscig zapewnienia obstugi na najwyzszym poziomie rosty tez koszty organizacji Dni Konia Arabskiego.
Aby czesciowo zabezpieczy¢ ptynnos¢ finansowa Organizatora, Strony Umowy wyrazity zgode na wprowadzenie mechanizmu zabezpieczajacego interes
Organizatora w przypadku zbyt matego w stosunku do oczekiwan zainteresowania nabyciem koni w trakcie aukcji. Mechanizm ten polegat na wspolnym
zagwarantowaniu minimalnej kwoty prowizji w wysokosci 12%, nie mniej jednak niz 550 tys. ztotych. Ewentualny ,niedobor” prowizji miat by¢ pokryty
przez Stadniny solidarnie, proporcjonalnie do liczby wystawionych koni. Formuta zabezpieczenia zostata wprowadzona na podstawie ,,Aneksu nr 2” do
umowy z dnia 9 listopada 2001 roku, byta notyfikowana w indywidualnych umowach zlecenia podpisywanych z poszczegélnymi Stadninami na rok 2010,
2011 oraz 2012.

Poczawszy od 2013 roku wynagrodzeniem Organizatora pozostata tylko prowizja w wysokosci 12% od kwoty sprzedazy koni.
Przez caty okres wspotpracy z Organizatorem kazdorazowo podstawa naliczania prowizji byta wartosé netto sprzedanego konia.

W catej imprezie ,,.Dni Koni Arabskich” mogty rowniez uczestniczy¢ (i uczestniczyli) wystawcy indywidualni. Warunkiem uczestnictwa byto podpisanie
umowy akceptujacej wysokos¢ wynagrodzenia dla Organizatora - 12% prowizji od uzyskanej na aukcji ceny netto konia oraz optacenie wpisowego. W roku
2015 wpisowe wynosito 3 690 zt (brutto) a przypadku zakwalifikowania konia na aukcje gtowna dodatkowo jeszcze 4 000 zt. Dodatkowe optaty - wpisowe -
ponosili tylko zgtaszajacy, nie bedacy sygnatariuszami umowy, koszty nie dotyczyty Stadnin.

W 2015 roku na Aukcje Pride of Poland zostato wystawionych tacznie 28 koni (w tym 4 spoza Stadnin), natomiast na Aukcje Letnig zostato wystawionych
tacznie 31 koni (w tym 8 spoza Stadnin).
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Podsumowujac zakres organizowanej imprezy i koszty ponoszone przez Organizatora bez jakiejkolwiek formalnej gwarancji ich zwrotu w przypadku braku
chetnych na nabycie oferowanych koni, wynagrodzenie prowizyjne mozna przypisa¢ formule ,Success fee” - ktéra jest swoistg premig od sukcesu i jest
powszechnie stosowana miedzy kontrahentami gdzie poza celem ogdlnym zdefiniowany jest cel dodatkowy w postaci zawarcia transakcji na najbardziej
korzystnych warunkach. W wypadku aukcji celem dodatkowym jest taki dobdr uczestnikow aby konie oferowane przez Stadniny oraz hodowcow
indywidualnych osiagnety jak najwyzsze ceny sprzedazy.

Zgodnie z informacjami uzyskanymi od Pana Mateusza Leniewicz - Jaworskiego prowizje za czynnosci agenta posredniczacego w transakcjach sprzedazy
koni ksztattuja sie pomiedzy 10% a 30%, przy czym gérna granica charakterystyczna jest dla rynku amerykanskiego.

W ocenie BDO w swietle otrzymanych informacji wysokos¢ przyjetej prowizji na poziomie 12% dla organizatora mozna uznac za poziom rynkowy. Stadniny
oraz hodowcy indywidualni nie byli pod tym wzgledem preferowani lub dyskryminowani przez firme Polturf, tzn. kazdego wtasciciela konia wystawionego
na sprzedaz w trakcie aukcji obowiazywaty te same warunki okreslone przez Organizatora, za wyjatkiem kwoty wpisowego, ktérymi Stadniny nie byty
obcigzane. Warunki te byty publicznie znane przed rozpoczeciem imprezy.

W ocenie BDO mozna jednak byto rozwazy¢ zasadnos¢ wprowadzenia progow w zakresie wysokosci prowizji wzgledem wartosci sprzedanych koni (im
wieksza warto$¢ sprzedazy, tym nizszy poziom procentowy prowizji). Zwracamy jednak uwage, ze rozwiazanie takie nie musiato by¢ efektywne, ze
wzgledu na malejacy poziom prowizji moze dziata¢ demotywujaco na beneficjenta prowizji.

9.4, Raport powykonawczy

Zgodnie z §5 ust. 13 umowy z dnia 3 marca 2014 roku (oraz umowy wczesniejszej z 15 marca 2013 roku) Organizator - Zleceniobiorca po zakonczeniu
imprezy byt zobowigzany przedstawi¢ Stadninom - Zleceniodawcy Raport Powykonawczy. Termin przedstawienia Raportu zostat okreslony na dzien 30
listopada.

Umowa nie precyzowata zakresu, formy, poziomu agregacji danych dla przygotowania raportu. Z przedstawionych dokumentéw wynika, ze firma Polturf
Barbara Mazur przedstawiata:

a) w zakresie przychoddw: zagregowane dane dotyczace poszczegolnych zrodet w podziale na: karty VIP, hotele, wycieczki, sponsorzy, ANR - zakup
pendrivow, katalogi, bilety na trybune, bilety SK Janow Podlaski, karnety i bilety przedsprzedaz, wejsciowki na trybune honorowa, wpisowe - czempionat,
boksy - czempionat, wpisowe - aukcja, parkingi, stoiska pasaz VIP, barter, sprzedaz koni (wszystkie okreslenia pochodza z dokumentow przedstawionych
przez Polturf).

b) w zakresie kosztow - szczegotowe zestawienia dokumentdw obciazajacych koszty pogrupowane ze wzgledéw na ich rodzaje: czempionat, obstuga VIP,
organizacja, promocja, obstuga kart kredytowych, prowizje agentow z tytutu sprzedazy koni, technika, zakup wyposazenia, wynajem boksow, wynajem
hali. Zestawienie zawiera oznaczenie rodzaju kosztu, nr ewidencyjny, date wystawienia, numer dokumentu, nazwe sprzedawcy, tytut (rodzaj kosztu),
kwote netto, VAT oraz kwote brutto.

Opisane powyzej zestawienia przychodow i kosztow okazano za lata 2013, 2014 i 2015.

W dokumentach Stadnin brakuje informacji, czy zestawienia przedstawione przez Organizatora byty konfrontowane z materiatem zrodtowym. Umowa
przewiduje jedynie termin przedstawienia Raportu Powykonawczego, nie precyzuje formy jego skwitowania.
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Z uwagi na fakt, ze dokumenty rozliczeniowe (faktury, rachunki, bilety, pokwitowania, zamowienia, wyciagi bankowe) naleza do innego podmiotu
(,,Polturf” Barbara Mazur) BDO nie miato podstaw aby wnioskowa¢ o ich udostepnienie celem weryfikacji.

W ocenie BDO nalezato wprowadzi¢ zapis umowny, definiujacy zawartos¢ raportu powykonawczego. W szczegolnosci powinien on zawiera¢ dane o
nabywcach koni, co umozliwiatoby Stadninom gromadzenie bazy danych o klientach kupujacych konie w trakcie aukcji. Z otrzymanych informacji wynika,
ze Stadnina Koni Jandéw Podlaski Sp. z 0.0. ani Stadnina Koni Michatow Sp. z o.0. nie dysponuje taka baza danych. Dane zawarte w samych fakturach
sprzedazowych nie zawieraja petnych informacji kontaktowych.

Istotng wade miata rowniez konstrukcja umowy w zakresie definicji dwoch termindw: okreslonego w §11 pkt 3 czasu do ewentualnego rozwigzania umowy
na rok przyszty (60 dni od zakonczenia Imprezy - praktycznie bytby to termin do 20 pazdziernika) oraz terminu przedstawienia raportu powykonawczego -
30 listopada - na podstawie ktorego mozna dokonac weryfikacji finansowych efektéw Imprezy. Takie ustawienie w czasie - najpierw decyzja o kontynuacji
a dopiero po niej weryfikacja efektow finansowych dotychczasowych dziatan formalnie uniemozliwiato podejmowanie racjonalnych decyzji na temat
dalszej wspotpracy z firma Polturf.

Ponizsze tabele przedstawiaja zagregowane koszty i przychody z organizacji raportowane przez Organizatora po zakonczeniu imprezy na przestrzeni
ostatnich trzech lat:

2013 2014 2015
Specyfikacja - koszty (w tys. zt _
pecyfiacia - C5z 0% 2 [aio brutto | netto] brutt metto bruto|

Promocja 232 268 227 256 ¢ 268 302
Organizacja 245 280 245 276 1 326 376
Obstuga VIP 268 285 267 269 342 350
Technika 243 298 1 236 290 253 310
Czempionat 56 67 46 54 52 60
Barter 43 52 43 52 13 15
Prowizje z tytutu obstugi kart kredytowych 5 5 5 5 6 6
Prowizje agentow z tytutu sprzedazy koni 62 76 62 76 105 117
Straty wyposazenia / zakup 0 1 1 1 1 1
Wynajem boksow Janow 13 16 17 21
Wynajem hali Janow 15 18 15 18
Razem 1154 1330 1158 1312:1398 1578
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Karty VIP
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Wycieczka
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ANR
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Bilety na trybune
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Karnety, bilety, katalogi - przedsprzedaz
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30
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Przyjeta przez Strony umowy forma regulowania zobowigzan charakterystyczna dla umowy komisu, byta kontynuowana przez caty okres dotychczasowej
wspotpracy pomiedzy Stadninami (Zleceniodawca) a Organizatorem (Zleceniobiorcg). Na mocy §5 umowy z dnia 9 listopada 2001 roku Stadniny zastrzegty

sobie prawo wgladu do wszystkich dokumentow dotyczacych realizacji umowy.

Brak jest informacji na temat wykorzystania uprawnienia wynikajacego z ww. zapisu.

Jednorazowa umowa z dnia 15 marca 2013 roku oraz idaca za niag umowa ramowa z dnia 3 marca 2014 w 84 ustanawiaty Pan Marka Trele petnomocnikiem
Stadnin do spraw biezacych kontaktéow z Organizatorem aukcji, z petnym prawem do wgladu we wszystkie dokumenty zwigzane w wykonywaniem umow.
Natomiast §5 obu umoéw zawierat zapis o uzgodnieniu, ze kontem do rozliczen z kupujacymi konie w ramach prowadzonych aukcji bedzie konto otwarte
przez Organizatora (Zleceniobiorce - Polturf Barbara Mazur) o nr 77 2030 0045 3110 0000 0026 7610, a zaptata bedzie dokonywana na podstawie faktury
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pro-forma wystawianej przez Organizatora. Organizator - dysponent konta udzieli osobie wskazanej przez Stadniny petnomocnictwa do wgladu i
dokonywania operacji przelewow z tego konta dotyczacych realizacji kontraktow sprzedazy koni.

Ze sporzadzonego na dzien 26 kwietnia 2016 roku wyciagu wynika, ze Pani Kazimiera Oleksy - Gtowna Ksiegowa Stadniny Koni Michatow Sp. z 0. o. oraz
Pani Halina Panasiuk - Gtowna Ksiegowa Stadniny Janow Podlaski Sp. z o. o. miaty nadane przez Petnomocnika do rachunku Panig Barbare Mazur
uprawnienia do podgladu operacji na koncie walutowym wymienionym w umowie.

Z zataczonego wydruku nie wynikaja uprawnienia do dokonywania operacji przelewow, niemniej administrowanie kontem odbywa sie on-line.

W ocenie BDO na podstawie zgromadzonych informacji mozna byto wykorzystywac udzielone petnomocnictwa w sposéb bardziej efektywny poprzez
okresowe udokumentowanie uprawnien kontrolnych wynikajacych z udzielonych petnomocnictw. Stadniny nie posiadajg zadnej dokumentacji dotyczacej
sposobu sprawowania petnomocnictw (poza wskazaniem nazwisk Gtownych Ksiegowych na wyciagu bankowym konta Polturf). Nie mozna jednak wykluczy¢,
ze byty one sprawowane na biezaco w sposob niesformalizowany. Z uwagi na brak mozliwosci weryfikacji tego bezposrednio z panem Markiem Trela, nie
jestesmy w stanie wydac jednoznacznej oceny w tym zakresie.

9.6. Realizacja ekonomicznego celu aukcji - ceny rezerwowe

W celu zachowania oczekiwanego poziomu cen sprzedajacy (Stadniny) wyznaczali dla oferowanych przez siebie zwierzat ,,ceny rezerwowe”. W modelu
anglosaskim prowadzenia aukcji (a taki system byt stosowany w czasie Pride of Poland) cena rezerwowa zapewnia otrzymanie co najmniej oczekiwanego
przychodu. Technika prowadzenia aukcji w tym stylu zaktada rozpoczynanie licytacji od ceny wywotawczej, ktéra jest nizsza od ceny rezerwowej -
czasami nawet znacznie. Znajomos¢ tego modelu poprzez wszystkich licytujacych pozwala pomatu podnosi¢ poziom emocji uczestnikow, ktorzy staraja sie
przekroczy¢ cene rezerwowa, nie majac przy tym zadnej wiedzy na temat ewentualnego jej poziomu. Przekroczenie poziomu ceny rezerwowej jest
warunkiem koniecznym dla pozostania konia w aukcji. Zakonczenie licytacji ponizej ceny rezerwowej oznacza konieczno$¢ wycofania z aukcji
licytowanego konia. Oznacza to, ze zaoferowanie zbyt niskiej ceny, mimo braku innych ofert, nie doprowadzi do sfinalizowania transakcji. Ceny
rezerwowe s3 zachowane w tajemnicy, ujawniane sg tuz przed akcja prowadzacemu ja zawodowemu aukcjonerowi. Ceny rezerwowe wyznaczane przez
Stadniny na prezentowane konie nie sg ujawniane na zadnym etapie sprzedazy, rowniez po jej zakonczeniu.

Ponizej prezentujemy zestawienia cen rezerwowych (a wiec cen co najmniej oczekiwanych) oraz cen uzyskanych w czasie aukcji Pride of Poland i podczas
Aukcji Letniej w 2015 roku dla koni bedacych wtasnoscia Stadnin w Janowie Podlaskim i w Michatowie. Ceny podane zostaty dla catych grup wystawianych
koni. Ceny rezerwowe (W zestawieniu podano sumaryczne dane) Michatowa zawieraja rowniez ceny 2 koni, ktore nie uzyskaty ceny rezerwowej i nie
zostaty sprzedane podczas catej imprezy Pride of Poland.

Rok 2015 ceny rezerwowe - A ceny rezerwowe - S
5 ceny osiggniete - ceny osiggniete w
oczekiwane . . oczekiwane . »
. . w czasie aukcji . . czasie aukcji
minimum minimum

Pride of Poland 765 000 2 059 000 840 000 1536 000
Aukcja Letnia 70 000 165 000 78 000 225 500
razem 835 000 2 224 000 918 000* 1761 500
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Jak widaé¢ z powyzszego zestawienia niewatpliwym pozytywnym efektem ekonomicznym organizowanych imprez oprocz prestizu i znaczenia polskiej
hodowli jest osigganie wymiernych efektow ekonomicznych.

9.7. Podstawa wyptaty prowizji dla firmy Polturf

30 pazdziernika 2009 roku pomiedzy Stadninami a firma Polturf zostat podpisany aneks do umowy, zgodnie z ktorym Stadniny gwarantowaty Organizatorowi
minimalna prowizje z przeprowadzanych aukcji. W przypadku nie osiggniecia zaktadanego putapu cen Stadniny zobowigzane byty do proporcjonalnego
,uzupetnienia” prowizji do zaktadanej wysokosci. Obcigzenie Stadnin miato by¢ proporcjonalne do ilosci sprzedanych koni.

Zgodnie z umowami zlecenia zawieranymi na przeprowadzenie aukcji w latach 2010-2012 gwarantowana przez Stadniny kwota prowizji miata wynies¢ 550
tys. zt. W odpowiedzi na pytanie - zadane Gtownym Ksiegowym obu spotek - o ewentualng wysokos¢ uzupetnienia prowizji dla Polturf uzyskano odpowiedz,
ze przychody (oraz pochodna w postaci prowizji dla Polturf) zostaty zrealizowane na oczekiwanym poziomie i zadne uzupetnienie do umownej kwoty
gwarantowanej nie zostato firmie Polturf wyptacone.

Zasady rozrachunkow z firma Polturf w roku 2013 (umowa z 15 marca 2013) oraz w latach 2014-2015 (umowa z 3 marca 2014) w gtéwnej mierze opieraty
sie na zapisach umownych dotyczacych wysokosci prowizji, tj. 12% od sumy netto faktycznie uzyskanej ze sprzedazy koni na aukcji Pride of Poland (art. 5
umow).

Zgodnie z zapisami umoéw, podczas imprezy ,,Dni Konia Arabskiego” odbywaty sie aukcja Pride of Poland oraz Letnia Aukcja Koni Arabskich. Aukcje te sa
rozroznione w tresci umow, natomiast same umowy nie zawieraja definicji czy obie aukcje stanowia jedna catos¢ czy s odrebnymi wydarzeniami. Przy
literalnym odniesieniu do tresci umow podstawa naliczenia prowizji dla Organizatora powinna by¢ kwota uzyskana w trakcie aukcji Pride of Poland, kwoty
uzyskane w trakcie Letniej Aukcji Koni Arabskich nie bytyby podstawa do naliczenia wynagrodzenia.

Zwracamy uwage jednak, iz ocena prawna tresci umowy nie stanowita naszego zakresu prac i jednoczesnie rekomendujemy, aby zapisy umowy poddane
zostaty niezaleznej analizie prawnej, ze szczegélnym uwzglednieniem art. 5.

W przypadku gdyby prowizja za sprzedaz koni podczas Letniej Aukcji Koni Arabskich nie byta nalezna Organizatorowi, Spotka poniostaby nieuzasadnione
koszty: w roku 2013 w wysokosci 6 012 EUR, w roku 2014 w wysokosci 18 672 EUR natomiast w roku 2015 w wysokosci 27 060 EUR.

9.8. Dokumenty zrodtowe udostepnione przez Stadnina Koni Janow Podlaski Sp. z 0.0. oraz Stadnina Koni Michatéw Sp. z o.o.

Dokument Podmiot Pozycja Warunki Wynagrodzenie

Stadnina Koni Janow

Egd(;a§ki Koni . wytonienie organizatora Dni

M'ahmtl?a oni sygnatariusz Arabskich w drodze dotverlo wilacanie
1 08.11.2000 porozumienie icha °W. i . publicznego zaproszenia do yezy va

Stado Ogierdw Biatka rokowan, powotanie roku 2001

j etnomocnika porozumienia
AWRSP OT Warszawa ~ Otrzymujacy P P
informacje

2 10.01.2001 umowa Stadnina Koni Janow zamawiajacy organizacja imprez Polski jawnos¢ umow ze sponsorami, organizator otrzyma 6% kara umowna 100 tys.
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Podlaski

Stadnina Koni
Michatow

Stado Ogierow Biatka

Polturf s.c.

Spin Communications
sp. z 0.0.

Narodowy Pokaz Koni
Arabskich, Aukcji, Arabskiego
Dnia Wyscigowego

organizator

koszty pokrywa organizator do
okreslonej w kosztorysie
wysokosci
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sumy uzyskanej z aukcji na zt
podstawie indywidualnych
umoéw komisu z
zamawiajacymi oraz 80%
nadwyzki przychodéw nad
kosztami

Stadnina Koni

- , komitent i % 7 i-
01.03.2001 umowa Michatéw 1 sprzedaz koni na aukcj petna wptata prged wydaniem 6% ceny sprzedazy koni
komisu . konia aukcja 2001

Polturf s.c. komisant

Stadnina Koni Janow

Podlaski

Stadnina Koni sygnatariusz ~ Wytonienie organizatora Dni petnomocnikiem Stadnin do nie okreslono na jaki
20.09.2001 porozumienie Michatow Arabskich w drodze spraw organizacyjnych czas bedzie

Stado Ogierdw Biatka

publicznego przetargu

postepowania zostat prezes

obowiazywac wynik

otrzymujacy ofertowego Stadniny Koni Janow Podlaski postepowania
AWRSP OT Warszawa . :
informacje
Stadnina Koni Janow
;’;)ddla§ki Koni powolanie w sktad komisji weszli
; adnina Koni . .
01.10.2001 Zarzadzenie Michatow komisji do przedstawiciele (prezesi)

petnomocnika

Stado Ogierdw Biatka
AWRSP OT Warszawa

Michatowa i Biatki oraz

wyboru ofert przedstawiciel ANR

Stadnina Koni Janow
Podlaski

Stadnina Koni
Michatow

organizacja Dni Konia

stadniny Arabskiego w sierpniu

organizator przedstawia
kosztorys, pokrywa wszelkie

10% ceny sprzedazy koni na kara umowna 100 tys.

09.11.2001 umowa o ) kazdego roku, Dradlines - R . .
Stado Ogierow Biatka produkcja imprezy, Polturf - koszty organizacji imprezy, podstawie umowy komisu zt
Polturf s.c. . strona handlowa umowa ma charakter ramowy
. organizator
Dreadlines sp z 0. o.
Stadnina Koni .
01.03.2002 umowa Michatow komitent sprzedaz koni na aukcji petna wptata przed wydaniem 10% ceny sprzedazy koni -
o komisu . konia aukcja 2002
Polturf s.c. komisant
Stadnina Koni Komi . . .
31.01.2003 umowa Michatow omitent sprzedaz koni na aukcji petna wptata przed wydaniem 10% ceny sprzedazy koni -
T komisu . konia aukcja 2003
Polturf s.c. komisant
06.08.2003 umowa Dreadlines sp z 0. o. zlecajacy zmiana jednego z kara umowna 100 tys.
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Dreadlines Company organizatorow przekazana do zt
wykonawca - .
sp. z 0. 0. wiadomosci
Stadnina Koni Janow
Podlaski ) )
Stadnina Koni stadniny zmiana dotychczasong
aneks do Michatow podstawy zaptaty - przejscie z
10 30.01.2004 umowy z Stado Ogieréw Biatka umowy komisu na
9.11.2001 kategoryczng umowe
Polturf s.c. ) sprzedazy konia
Dreadlines Company sp ~ Organizator
zo. 0.
umowa Stadnina Koni . posrednictwo w sprzedazy . .
- , leceniodawca % -
11 30.01.2004 posrednictwa Michatow z fodaw koni w drodze licytacji wydanie konia po wptacie 10% cegzksgrazgggiy koni
sprzedazy  Polturf s.c. organizator publicznej ]
Stadnina Koni .
- , zleceniodawca , . .
umowa Michatow posrednictwo w sprzedazy 10% cenv sprzedazy koni -
12 30.01.2005 posrednictwa koni w drodze licytacji wydanie konia po wptacie ’ axkcp'a 2005y
sprzedazy . publicznej J
Polturf s.c. organizator
Stadnina Koni Janow
Podlaski rozwiazanie umowy z dnia
Stadnina Koni 9.11.2001 w czesci dotyczacej
13 30.08.2005 porozumienie Michatow strony Dreadlines sp. z o. 0.,
Stado Ogieréw Biatka obowiazki prszecjmuje Polturf
Dreadlines sp z 0. o. o
umowa Stadnina Koni ; posrednictwo w sprzedazy : ;
i ) . zleceniodawca % -
14 30.01.2006 posrednictwa Michatow koni w drodze licytacji wydanie konia po wptacie 10% Ceglsjlkscpgzgggzy koni
sprzedazy  Polturf s.c. organizator publicznej ]
na temat mozliwosci nie ma przeszkod w przypadku
opinia Stadnina Koni Janéw kontynuowania umowy z 2001 podpisania porozumienia o
15 24.10.2006 P - zamawiajacy roku w zwiazku z przejsciu obowiazkow
prawna Podlaski . . T S .
rozwiagzaniem spotki cywilnej organizatora na
Polturf dotychczasowego wspdlnika
Stadnina Koni Janow
Podlaski . porozumienie o kontynuacji
16 08.12.2006 porozumienie Stadnina Koni stadniny umowy z dnia 9.11.2001 na
Michatow dotychczasowych warunkach

Stado Ogierow Biatka
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organizator
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Stadnina Koni Janow

Podlaski
aneks nr 1.do  Stadnina Koni stadniny
17 15.12.2006 umowy z Michatow zmiana stron umowy
9.11.2001  gtado Ogierow Biatka
Polturf Barbara Mazur organizator
Stadnina Koni L iod . . o . .
18 15.12.2006 umowa Michatow zleceniodawca warunki uczestnictwa w 10% ceny sprzedazy koni -
T zlecenia . aukcji Pride of Poland aukcja 2007
Polturf Barbara Mazur organizator
Stadnina Koni L iod . . 5 . .
19 31.01.2008 umowa Michatéw zleceniodawca warunki uczestnictwa w 12% ceny sprzedazy koni -
T zlecenia . aukcji Pride of Poland aukcja 2008
Polturf Barbara Mazur organizator
Stadnina Koni L iod . . 5 . .
20 30.01.2009 umowa Michatéw zleceniodawca warunki uczestnictwa w 12% ceny sprzedazy koni -
o zlecenia . aukcji Pride of Poland aukcja 2009
Polturf Barbara Mazur organizator
Stadnina Koni Janow
Podlaski
Stadnina Koni stadniny opracowanie planu rozwiagzanie dotychczasowej
21 01.09.2009 porozumienie Michatow finansowania, podpisanie umowy w przypadku braku
Stado Ogieréw Biatka nowej umowy porozumienia do 2.11.2009
Polturf Barbara Mazur organizator
Stadnina Koni Janow
aneks nr 2 do cooe i ; warancja minimalnego kwota minimalnego
Stadnina Koni stadniny g J X g wynagrodzenia zawarta bedzie
22 30.10.2009 umowy z Michatow wynagrodzenia dla w zat 1 do umowy zlecenia
9.11.2001 Stado Ogierow Biatk organizatora owy z
gierow Biatka sprzedazy koni.
Polturf Barbara Mazur organizator
Stadnina Koni . . . . - . .
23 30.01.2010 umowa Michatow zleceniodawca warunki uczestnictwa w minimalna kwota prowizji od 12% ceny sprzedazy koni - ewe,ntualne
o zlecenia Polturf Barbara Mazur organizator aukcji Pride of Poland wszystkich koni 550 tys. zt aukcja 2010 wyrownanie
Stadnina Koni . . . . s . .
24 31.01.2011 umowa Michatow zleceniodawca warunki uczestnictwa w minimalna kwota prowizji od 12% ceny sprzedazy koni - ewentualne
T zlecenia Polturf Barbara Mazur organizator aukcji Pride of Poland wszystkich koni 550 tys. zt aukcja 2011 wyréwnanie
25 01.03.2012 umowa Stadnina Koni sleceniodawca warunki uczestnictwa w minimalna kwota prowizji od 12% ceny sprzedazy koni - ewentualne
U zlecenia Michatow aukcji Pride of Poland wszystkich koni 550 tys. zt aukcja 2012 wyréwnanie
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posrednictwa
w sprzedazy

Polturf Barbara Mazur

organizator

Audyt spotki Stadnina Koni Michatow Sp. z o.0.

Stadnina Koni Janow
Podlaski
Stadnina Koni

dotyczy wytacznie

umowa o ; o . .
L. . ; . zleceniodawcy kompleksowa organizacja 12% ceny sprzedazy koni roku 2013
Michatow ] Y SP y Koni,
26 15.03.2013 SW]?Jc:tcj:me Matopolska Hodowla imprezy Dni Konia Arabskiego aukcja 2013 kara umowna 100 tys.
Roslin zt
Polturf Barbara Mazur  zleceniobiorca
. . . , . projekt umowy przygotowany
27 31.07.2013 pismo St'admrlla Koni wmosel§ do prosba o parafowanie umowy brzez Kancelarie Radcy
Michatow prawnika z 15 marca 2013 p
rawnego
Stadnina Koni Janow
Podlaski doprecyzowanie programu,
Stadnina Koni . renegocjacja umowy, strony przyspieszenie terminu
28 18.11.2013 rotokst  Michatow zleceniodawcy  wyrazity wole wspétpracy, przekazania listy koni o 10 dni,
o P Matopolska Hodowla zostaty wprowadzone zmiany mozliwos$¢ wypowiedzenia
Roélin - umowy w ciagu 60 dni po
Polturf Barbara Mazur  zleceniobiorca zakonczeniu aukdji
Stadnina Koni Janow
Podlaski nie okreslono roku
Stadnina Koni . iij iej : X
Michaté zleceniodawcy kompleksowa organizacja wgru.nkl jak v poprzedniej, 12% ceny sprzedazy koni, ktorego ma dotyczyc
29 03.03.2014 umowa [chatow imprezy Dni Konia Arabskiego ~ 'ariesiono zmiany z protokotu, aukcja 2014, 2015 kara umowna 100 tys
Matopolska Hodowla prezy s umowa ma charakter ramowy ] ’ { ys.
Roslin z
Polturf Barbara Mazur  zleceniobiorca
gﬁ;;ﬂ? Koni Janow stadnina udostepnienie przez stadnine
30 12.05.2014 umowa budynku ujezdzalni na 15 tys. zt
Polturf Barbara Mazur firma Polturf potrzeby aukcji w 2014
ISDtadc:mrll? Koni Janow stadnina udostepnienie przez stadning
31 01.07.2015  umowa odias budynku ujezdzalni na 15 tys. zt
Polturf Barbara Mazur firma Polturf potrzeby aukcji w 2015
gta(ljc:nirllia Koni Janow stadnina udostepnienie przez stadning
32 04.02.2016  umowa odias budynku ujezdzalni na 20 tys. zt

Polturf Barbara Mazur

firma Polturf

potrzeby aukcji w 2016
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w Warszawie XllII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego KRS 293339, o kapitale zaktadowym 1.000.000 PLN, oraz na liste podmiotdéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych (prowadzona przez Krajowa lzbe Biegtych Rewidentow) pod nr 3355, jest podatnikiem podatku od towardow i ustug VAT i posiada numer
NIP 108-000-42-12 oraz REGON 141222257.

BDO Sp. z 0.0. jest cztonkiem BDO International Limited, brytyjskiej spotki i czeScia miedzynarodowej sieci BDO, ztozonej z niezaleznych spotek cztonkowskich. BDO jest
nazwa sieci BDO i kazdej z jej spotek cztonkowskich.

Copyright ©2016

BDO Sp. z 0.0.

Wszelkie prawa zastrzezone.

www.bdo.pl

Strona 50 z 50 l BDO



